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شمېره عنوان مخ 

سسنتسشسټت میمص و متسس 8 
: د خپرندوی يادښت 020٠:‏ نأ 
۱ ارواپوهنه د شخصیت جوړونې اړتیا 8٩٩٩٩٩٩٩٩٩٩٨٨‏ 

. ۸ الې سریزه ي۹٢«۲ٌ۲ٌ۲ٌ۶ٌ۶٩ٌٌٌٌ٩٩٩٩۶٨۶٨۶٧۶٧٨۶۶۶۶٠٠٨٠‏ ىح 
٢‏ خپلې خبر 11 1 
۱ د بریاليو سردار! ٩1111‏ 
1 هیله بښونکې پرېکړه ۸" /٨/۸(۳(۸۸٨۸٨(۲(۳(؛9؛)۲/‏ ۳ه.دد0دد1ا 
۲ هېڅ شی ناممکن نه دی! وأ 
۴ د فکر وړ خبره ههاوو ومیخ ورمن ال 
۵ لالهانده کم عقل! غاق» موسر اوخل مد ۸ 
7٩‏ ماتې مه منه! مادم له اَمَََلکَاوه سس ههاوو فا 
: ام ۳ : . و 
2 د ژوند مبارزې 2233003٩٩٢ ۸١‏ خو ولاو ٤ه‏ دوه دو دځ نأ 
: له ناکامۍ تروکمشسجنا و 
۱٠‏ سکونډ که! :2 حلسسمواه ٢"‏ 
تت - څپېړه مې مه وهه!... ١ ٨ ۲٨٧۷1٧۸۸99٢١‏ 
٢۷٢‏ بټاغلي کوښۍ وګهاس.. 0۱11٨٨۷‏ 1۸1 || 
۳ بې لاس و پښو بریالی! .. ونوک وو ېړ 3 
٢‏ له خنډونو تبر شه! لمََممَوَومَمَ وأ 0 
۱۵ د سرو زور گردونه را ټول کړه! 0-1 خو دوو دوه جوم وه دنه په لل 
7 د خپل ځان واکدار اوسه! 0 ٨٨٨ر‏ || 
٧۷‏ مبارز برنارډ شاو! ٩٩٩٩٩٩٨٩٩٩٩٩٩ئ٩٩٩٩٩18 ٧۱‏ 
٨۸‏ خرگګند دریځ خپل كړه! بر ماو و ٧1٧19191٧94٢9٨٧‏ || 
۱٩‏ خير دی که فقیر یی! د ::09 هم سومسممنمماون امه مه بدا 
٠‏ ا(ته ثانیې صبر وگړه! ۲919۲٧09٧۷9٩٨٧٨) ٨٧8٩٧٧٨9٨۲‏ سا 
١‏ نړۍ مه بدلوه! ې٩ ٢80889٩۶1٩٧٩٩٩9‏ 
٢‏ انه» ووایه او پر خپل ځای کلک ودرېږه! "۲٨۸٨د‏ .۶ 
٣‏ جاانۍ ميندوته بې ځواب معلوم دی! 7٨۸۸۸‏ | 
٢‏ په کوچني پيل مه خپه كېږه! ۲09 ھ سسش34'6 ٨‏ 
ه٨‏ باټس! 1# 7١ ٨٩۲‏ 


شمېره وه زځه ! 74444400 ۱ مس سو سو ۲٢‏ 

٢‏ خپله بريا ولما 7-7 ٢٢٢ ٣‏ و۱۹ 
٨‏ ځنځيرونه مات كړه! 07 در 
٨‏ پر خپلې کورنۍ ووباړه 0402073407-٩---‏ 3د 
٩‏ بوه الوتکه بس نه ده! ::0 ٧‏ 
٠‏ یوموټی ځاوره! :21١د۱١۸۸‏ 
۱ ترتالندې وروسته باران ووري!.. 


03 0ه 
دروازې! 000 ٣‏ هبله دووډوی ٠٣٠‏ 
محمد صلی الله علیه وسلم؛ د تاریخ تر ټولو لوی 1 

: 1 چپهوږوپپچږووهو‌نهچپېدووهوډدونډوهودووعح د 
اراده نه ه کېږي! د٨‏ 

1 77 له زهرو يې گټه واخله! نه 0 44٨٨٨٢٣۶‏ وې 
ماران مه وژنه. له ز و 
کتاب له عنوانه مه لوله!...................... . 
لوی عمر هیلو وون ځنډ نه دی!.. 0 
د پنگوین په څبر شه! 2۸١١٨١٨ 0دد١333313134434327371 374131313343 4١‏ 0 َ 
پر ناتوانۍ دې مېخونه مه ټک وهه! ٢٢٢٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠۰۰‏ نی 
جنرال موټیرز او ناکامه مدیر؟ . 


سب ډوھږههدوههدهمږھډېپ۹وې 


هددد ووه ویجووووووییوع 


د ستورو لټون وکړه!....... وا 
کارگر و وزير شوا.. هوويووي 4344٨٧٨۸٨۸٨۸٨١٨‏ و || 
خپلو ژورو ته ښه غوږ ونیسه! . 


٠د‏ دېټموږډيو 


7474۱۸7۸7۸۳ا4ا666ش66ا و || 
و یي 
پوښستنه! 


0٨262۳22"۸»۳۲)۳۲)مم‎ 


۰ 
سب پا "٧‏ ۴ 


یی 
ډوجدچجوږوي « «جیوووډوهچوږودویوم .دد دموهپموډېږي ۴ 


0) 


تر ناکامۍ وروسته ناممکن کا : 


0)) 


۵ 
نیا 
٧ 771‏ 
ندې و لړي! غخوږي 


وو 
7 ۹ 


0 11 7444 
له غورځول کېږی!.. 
7 2 


ېړ 


را 


ن8"""ېې2 


ويي 
1 ۸ 
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شمېره عنوان مخ 
۵ه هر لاره چې دې خوښه وي. غوره یې کړه! 3 001 
شا ته مه گوره. دوام وركړه! '''2؛0ھ0 0 سه 
۵۷ مهربانه اوسه! )د٧٨٨0‏ تووا١اقو۶"-.'‏ 
۸ه له ماتې سره مخامخ کېدو ته تيار شه! ٧۱٧۱٨٧١‏ ی7 
۵۹ دسمندرښکلاته ځیرشه! 114٨9۶‏ . 
٠۰‏ حکمت! ۲۲۲٨٧٨9٨٩٩٩٨۱٨(٨((٨٨9٨٨۱"٨9"9٨9ظ48٧ه ١‏ 
۹١‏ مثبت انگېرونکی واوسه! هوووجوامهرا۹ووو«٢مهه‏ هخه هووپ لا 
٢‏ همدومره بس دی! م٨9١‏ 9ککککر١١١١۷٨77 ٢‏ 
د تیږه به ماته شي! وص دهم٨٨"‏ ۶٨٧94(۱(۱؛99‏ ا۱ ٢‏ 
۴ ځان ته شرايط برابر کړه! )2202000 ٣‏ 
۵ کله چې بادونه لگي! وهموهوهومر مور مو#رسووووروومووخوه واا 
877 د هنري فورډقانون دوجو دوجو واوو هغه دوو ووه ووو هدل" 
8-۷ دنقاشۍ برش دې درسره وساته! 77۸9٨۸٨‏ 7 00 
٨‏ نظم ستر رازدئۍ! ففدذدھدا( و پپ((ی٨۸ه"٨١٩١۷٨ 7۸۸44‏ " پا 
1:۷7۷ لږ ورته ځیر شه! م-ومهوشمه وه په وهه موو ال ٨‏ 
۰ خفغذره بين مه خوځوه! 7۷١459948۶‏ اه 
۷۱ تېر هېر کړه! سمسهمووو فمنوهسوسمه وسشومو0ووني 7# ٢‏ وو 
٢‏ د کلونو پروامه كوه! وههموهنومههمختو وههن نا ډوه ٢م‏ ې ۱ 
٣‏ کړکۍ خلاصه کړه! 70020 , 
۴ هېڅعذرنه لرې! 1۴1 دض۷سا!ش ‏ و | 
۷۵ همېشه ريښتینی اوسه! ۶آزرز/"ه۷۶ه٩۱/ ١۸٨١۸۵۵۵۷۷ ٩٨٩ (٩9‏ 
0- 02 مبارزې کښتۍ ! ۸٨١‏ که موس للب َو 
۷ ان حزم اواستاذ یې!.. سسیي سه۸سپسنیسسسمسې۸مسمشن يز 
٨‏ د نې څپلۍ! ٩٩٩٩‏ ٨٨/»»"""ک۳۳٨۳٨٨43733۸‏ ٨١۸وا‏ 
٩‏ تل دللپه تعالی شکر ادا کوه! 8٨‫ص‫ص٨»٨٨٨7٨۷٨١»١1‏ 0 ص١٨۲  7..٨""‏ 7 | 
٠۰‏ له فرصتونو گټه واخله! موه ووه ووو مرسنونهننسونهه ووو 
۸١‏ دټيډي سټوډارډ ښوونکې ومتوسووههوومه هوې 1 
٢‏ کم عقلتوب او سورئ! ««س(۸۸(م۸۸‫"۸س۸۷4۸٩٩٨٩٨٩٨۶٨٨۸۸۸۸ 777734٨3434343٨‏ 
٣٢٣‏ د پيټر ډراکر تجربه ۶ 2 :822 


٢ . 

٨0.۴٧٧486 

1» ۳#1#٧#٧٨۳٨٨۹6 
۸ 


لړلیک 
نوان 1 
تصساا ض شن تت هوه 


٩ وقفه! 1 0 ادوس دس سور‎ ٧ 
||) یأړړف۵3388338٩ک88٩٩ک۹ىث لوی ارمان! ۶ ننا١72۷ظ 2ا7ا١خ۳١خ١١۸څ١١١٨٨١١١٢ ادد دېودېیېېوي‎ ۸۵ 
۸. ارزهْ - وپېژنه! میتی دوه چووډپوويوهم‎ ۱ ۰ ۸٩ 
11١۳١ د ارمانونو ماټڼۍ! ۱" ا1ننږھ!ۀًھ  پ‎ ٧۷ 


۸۱ 
۸۸ مېږی ماتې نه مني! عغغغنه ۍس وو دووومووییېینیووینېوم دوومحدسمیهوي سو )اا 
۸۹ پر ډبرو پورته شه! 03 ۳۶۳۶۳۲۶۳۶۶۶۰ 


۸۸۰ 
.۳ ې ! دد ددههممغمییېوو‌هوهی‌هجوووو)پونډی 
له خپل ربه يې وغواړه! . : 


۸۸٠۰ 
۱ ب‎ - - .-.. 
دی سمد وسوحوه: « ددپ‌دوډدې‌دوپهدووهډپوډویوم‎ 
. 
٤ 
؟ً‎ 
۳ عخویېومیوپوپڼچډهېویویېوو رورو ومعمو و پویووویوديې‎ ۴ 


٣۳٣‏ .« انگ نو ته غاړه مه ږډه؟! دوه :هپ 


هبه پرېږده چې مخه دې ونيسي! ددد ددد ميو عمصمومېيي ۹۰ 
۹۵ بریا پر لاره ده. درومه! ون ٨٨٨‏ ک٨ظ۸ککظ٨١‏ 


٠ 
04" 2:1 یو ځل بیا ناکام شه!ا‎ ٩۹۱۹٩ 


۰ ۰ 
هه الماس وينی؟! 8 دد دس 000 
-- 
1 


٢ ٠٠٠٠٠٠ لویان ځو...!!!‎ 


۱ 
٩۹‏ پر ځان باور ولره او له بحرانونو سره مي شه! ۱٠‏ 


.. ۱ تلپاتې ویناوې ۱ ای 
کومه ورځ دې له خپلې ناکامۍ خوند اخیستی؟ 


٢‏ پورته شه! 


هووووجدددددددودویچهدیووني 


۳ دد.د7د(د۸(د(ودد دوو و وړ 
۰ 


۹٩ ۰ 0:7 


بږيویږۍ 


۸٠ 
٨۶۶٨٨٩٠ 


44" 


۳٣ 

٢ اس‎ ٣ که ناکامه شوې مه خچالته کېړه! س‎ ٢ 
077111 ٧ دبریافصل!‎ ۵ 
٠ 


امورو ته په مثبت نظر گوره! ٩‏ ۸ 
منفي پیغامونو ته ښه راغلاست مه وابه! 


يوازې څو دانې تباشیر په کار دي ٣٣٣٣٣٣٣!‏ اا ۱٧۴‏ 
٠۹‏ مه خپه کېږه! 


0)): ٠ 


لاله ووه وهه وو هآ( 
د نړۍ تر ټولو چټکه ښځه؛ 


٠۵ 
ووېېومیويووي «ددددډوبو‌پهویهوږ ږو وپ هوپوووودم‎ 


حموهسډهوووپدوپسږي ۶د هډ‌‌بید‌هووېږني 


۰ ۰ ر 
بندې دروازې! «دددددوچډ‌ههويوه‌يوږيیي 


٢ 62666 ٨٨٨٢ 


. اا 
حمحصحهدهووډ یډوډ ډټپوووډهوووډوس 


ډوېویو 
چم 


ښتٌنه! 
يوی حدمجوپهوږږدي مددددو‌ی‌ې‌وویيېیي 


هوېي ز 
الو ځه نه ئش ١٥‏ 
,9 چې ډو لب سې 


۹ ٠. 


۷ 
"ک چیو ‌پ‌2‌ه‌پویوپهوپيوبپووهيونوومم 


1/00. 686 


1» #0۴#0٧٧۴۳٨٧٨٧0٧٨٧ 


شمېره عنوان مخ 
حکاک-- تت ۵ 


0 زړه دې نه چوي! .. 0٩٩٩٩٩٨٩٨٩٨ 0020٩22‏ 3336666 2 
" په خوله کې دې سنگرېزه کېږده! --ل-لل۸ل٩٨‏ ړا 
۱١‏ غوږونه دې کاڼه كړه! ٢ ٢٢٢۸۸٩٩٩٨٩٨٩١٨‏ و٢٧٢‏ 
٩‏ همدا اوس پورته شه! ۱33 
٧‏ مریی و. خو سفیر شو! ... 0 ٨٢٨ 747247227-222٧‏ 
۳ بریالی اوسه! .. ٧‏ لد 131 
: : کاشوغه کې دې غوړي له ياده ونه وځي! 774744434 2 ٢‏ 
ن تر ځنکدنه هڅه وکړه! و ۹1/۲۱/۲۳۳۲ 

٢٨٩٩٢٩٨٩٨٩٨٩٨٩٨ راتلونکې دې رسم کړه!‎ ١ 
٢ 777سسسسسسسسس7٨77/٨٩٨ خلک دې خاندي که نه!!!‎ ٢ 
0 4 ٧پ‎ 0 نون ناکامه شه. خو په ښه توگه!‎ 
۱1 اوږرده ساه واخله! ىى یك #/#ى#ی‎ ٢ 
٢ 4۸24477744444۸44۸4۸4۸4۸4٩٨٩۸4ر٩٩٩٩‎ ٨٨ دعقاد حکمت؛ا‎ ۵ 
133 پبپیغام ومومو وو وو‎ ٩ 
۱٩٠ ۶۶٩۶٩۶۶6۶۶۶۶۶۶۶ ٠ د خټې دننه خزانه ده!‎ ٧ 
٧٠ ٩١٩۴۶۴۴2ممم ۰مه! مغ‎ ٨ 
63٨٨١ اا7--س-س۸-۸-4-سس۸س۸/۸٨٩٨٩٩٨۸٩٨٩٨٢٨١٨ «ناممکن؛ را وپرځوه!‎ ٩۹ 
۱1919011٩ ٩٩٩۸۸٩٨٨٨۸۱ # پورته وگوره!‎ ۰ 
۳۴ ٩ 333۶ ۶۶م۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶‎ ٠ پر هیلو دې باور ولره!‎ 0 
04 4 د ښار ښوونځی!‎ ٢ 
۱# #11۸۱ نصیحت‎ ۳٣ 
1 ستا د لیدو لپاره مې یوه ټنگه هم نه ده ورکړې! موو‎ ۴ 
٢ 44 ى4٨4٩4۸س7-7س7۸۶۷۸٨۸٨١۴١۸٨٨ بوډۍ نيا ماسټري واخیيسته! وه‎ ۱۳۵ 
۳٩ 3۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶ د پیمخې غوږ!‎ ۱۳٩۹ 
٢ 776483 7771٨77 1٨۸۸۸۸۸١۸٨۸٨٨١٨ ٨٨ تخنکې د ومه مه وکرنره!‎ ٧ 
32٩٢٢٢٢ ٢٢۶۶777١٩٩٩٩٨٨ ٨٨٨٩٨٨٩٨٩٨٩٨٩٨٩ مننا يوازې یو اینې!‎ 
٢٢ 7404640 ۶٨/٨ ناکامي دې ولمانځه!‎ ٩٩ 
۱ 74۸4٨۷41٨1311۹ 0 قپهرجنه ښځه!......‎ ۰ 
33 مه د#د عمووووه واو نواتهې دول وواه ههاوو ووو‎ ١ 


|| ١ 0433٨4١3٨22--ل-----7-7-7-7-ر7ر٢۸-٢۸ر٢۸٢۸٩٩۳٩)۳ك)!‎ ٨٢٨٢٨٢٣۳٣ یو میلیون ټکي!‎ ٢ 


۸۸» #1#0٩۴#٧#۴۳#٧0٧۳٢٧٧ 


لړبیک حا کطلوسلا نحنو شارت د 
وه مق هوس٤‏ 
۳۴ 0 پتیمانو په روزنندون کې! 01 اښ 
نه توپ؟ همېشه وهه! ۶۵ هه همهو وو ووو ههه وو ۷۱ 
5 له ناکامۍ وېرېږې؟! مه ه.س-ٍ--روووو وود 
0 روانو د ناکامۍ په ړه ویلي ۱ ۷٢٢۰‏ ش۴۸۸٢‏ ۱ 
٨‏ وآ ښکاريا ٧‏ ٨٨١۶١ک١»٨٢٨٢٨٩٨٨سسس١۸١سسس١س١س١س۸۴(۴٩۸٩١٩٨٨9٨9‏ 9 
7 ظ تسلیمېږئ! ٤999١٨١٨١٨١۶۶9"‏ ۳۴ر۳ر)س 4و 
7 ته یوازې نه یې! ٨١١٨٨اا(ا(ا(اي(حاحا»ت»۶۶هھهھ۶7‏ ول 
۸ سی سسسممس شم | 
۳ دناشواء نومې اس ٠۰‏ 

۱۳۴ دا هڅه بده نه ده! ١۸.۸.٥۵ 9١99" ۲ ٢ ۲٢7‏ 
۱۵۵ ځغاسته پای ته نه ده رسېدلې! اا اا 01 
۱۵۳ تر غرونو هم پیاوړی شه 1٨١٢٨۷۱8۱۱۶00‏ ٨څ3نۀ‏ 3 0 ۶1« 
۱۷ هېڅکله ماتي مه منه! عسنییممموها وون سولوهه خو له( 
٢‏ پرېکنده گوزار! 1" ل٨٧٨/»۱١٨٨۳۳۷۳١‫۷‫٨3(۶۶۷۶۷سر؟57٩ٍ5٩ړ(ظږ8ظ ٣‏ 
۱۹ پرېږده چې اوښکې دې وبهېږي! وو 01٠‏ 
٠‏ د لړې له شتون سره سره تېرېدل َ ار 
۱۲١‏ د چا په هیلو پورې مه خانده! میېسمګوَومینممیسسمخصصصه و1 
٢‏ مبېټرو! تشسممسسمیفسمسمنسمهاهسمشمووم س-ن٥نمنو--م٢11|‏ 
٣‏ لاه ستونزمنه نه ده» ورځه پری! ۷۷۷ر ٤٢"‏ 
خا لد ها 0311 
۵ راپرېوتل خو بېرته پورته شول!.....٠.٠٠٠.٠٠.٠٠.٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠۱۰‏ 


0١:٢٢:02: 
غره ته ماتې ورکړه! ۲ د١سد0ی۷0پیا-۸۷ساسس۸۷سشس۱سش4949 اظ‎ ٧۷ 
مانډېلا او ښکاره هیله! ړو ددسص9ژ.ص9٧2ص. ۷ دد۳۱».ايی2-2-2ا88071ا‎ ٨۸ 
ل٨‎ ٣ ر٣/اهوک پیغامونو ته یې پالرنه له‎ ۹ 
٢  أړرړ؟شاشآا۷44اااصای‎ ٧ ې خوښه دې چې باور پرې کوې او که نه!‎ 
02 :7ه ووو‎ ٣ سب‎ 
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مو 
۴ ددم د ددبوووومهومووع 


د خپرندوی يادښت 


ناکامي څه شښ د.». 
که لی ده؟ انسان ولې له ناکامۍ سره مخ کېږي؛ له ناکامۍ د 
ٍ زغور رې چارې کومې دي؟ ابا تر ناکاىد . قرز 
ې ېو لر لا مېدو وروسته لاس تر زنې 
زا : 7 انسان څنگه له خپلې ناکامۍ د يوه بالقوه 
٠ ِ ٣‏ #راخيستی شي؟ ولې باید ناکامي د بریا زېری وبولو؟ 
0 له ورته پوښتنې په دې کتاب کې ځواب شوۍ. 
ان څهوندویه ټولنه وباړي چې د خپلو خپرنيزو خدمتونو په لړ کې 
7 روزنیزې ارواپوهنې دا کتاب د درنو لوستونکو ې ته ږد 
به ربه غُ ِ. ٢‏ 
:0 ر غواړو چې دا هڅه مو په خپل دربار کې قبوله وله رواني پلوه 
ږ د ځورېدليو هېوادوالو د رننځ دوا یې دې کړي. امین. 


گندهارا خپرندویه 'ټولنه 
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ارواپوهنه د شخصیت جوړونې اړتیا 
۰ . د من د یا و 8-. . 
ددریي ږې د هدور تر لست د ېرو شخسس يه 
نه شتون دی د حکومت د چارواکو او ولس ترمنځ واټن ی. د کاذبو 
شخصته ز شتون زياتوالی دی. 
شخصیتونو وجود دی, د بې شخصیته زورواکو د شتون زبانوای ی 
ارواپوهنه مو د شخصیتونو پېژندنې او جوړونې ته را بلي؛ د وا 
ستاسو د افکارو کړنو عقایدو او باورونو ټولگه ده. د ښه شخصیت د لر 
رو زک یه د | ئی په اره کره | 
لاسه کولو لپاره د تفکر. تعقل او بالاخره د رواپوهنې په اړه ره او سمو 
معلوماتو ته لاسرسی اړین دی. .1 
زموږ د گڼو ناروغیو لامل زموږ د ژوند چاپېریال دی. په وروسته پاتې 
هېوادونو کې له ډېرو نورو اسبابو سره یو ځای. په ټولنه کې د شته بې 
باورۍ له امله گڼې اروايي ناروغۍ را منځ ته کېږي. د هاضمي د جهاز 
ناروغۍ (د معدې مختلفې ناروغۍ)» لوړ روحي فشار اروايي نارامي. 
د شخصیتونو کمښت. د کمترۍ احساس؛ روحي فشار او ژور خپگان 
چې دا ټول بیا د عمر د کچې د ټیټوالي سبب گرځي او دې ته ورته په 
لسگونو نورې ستونزې د درېیمې نړۍ د هېوادونو د وگړو د ورځني ژوند 
ملگرتیا کوي. 
له بده مرغه افغانان د همداسې يوې بې باورۍ له امله ورځ تر بلې په 
نویو ناروغیو او ستونزو کې را ښکېل کېږي. د افغانانو د عمر منځنۍ 
کچه تر ۴۹ کالو پورې رسېږي چې د سیمې په کچه تر ټولو کم عمره 
انسانان دي. هغه ملتونه چې په ورته حالت کې وي او بیا د حکومت له 
ناپامبۍ سره هم مخ وي. نو ورځ تر بلې يې ژوند مخ په ځوړ روان وي. 
د دې ناوړه حالت ښه مثالونه د افریقا په لویه وچه کې د گڼو هېوادونو 
ملتونه دي. لکه صومالیه. کانگو. سویلي سوډان او داسې نور. 
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, ملتونه چې د همدې ناروغيو پر وړاندې د حکومتونو بې باوره 
سترگو ته لاره نه څاري او خپله د : ۸ 
0 د خپلې ناروغۍ د درملنې لپاره لاس 
د ېږي. ٢‏ ځان د ناروغیو له بدو انظارو ژغوري. بلکي 

ته هم دا توان : : و 
باور ترلاسه کړی | وروي چې په پښو ودرېږي. له خپل ملت څخه 
کړي و د يوې ښې راتلونکې لپاره لاس په کار د 

الحمد لله افغان ملت د همدا :0 77 ٢‏ 
0 سې يوه تگلوري پر لوري مزل پیل کړی. 
7 د صعب یو له هغو افغان ځوانانو څخه دی چې د خپل 
: آ17٢‏ "خوالو. پردې تر شا ځوروونکو اسبابو او د ژوند د بریاوو پر 
ږې د حنډونو (دېوالونو) په ړنگولو او ماتولو کې برخه اخلي 
د افغان ملت شاوخوا ۷۵ سلنه ځه). . . 

7 ځوان کهول جوړوي چې د دې ځوانې 
انرژزۍ پالنې ١‏ مت ره 5 : 5 
٢ :‏ و رغونې ته نه پام کولای شي افغانستان او په لوبه کی 
: ن ملت یو لوی ناوږین ته سوق کړي چې اداره او کنترول به یی 
به ډېر سخت کار وي. د ځوانانو د روزنې لویه دنده د کورنیو پر غاړه د 
کورنۍ دي چې د ماشومانو په روزنه او پالنه کې تر بل هر چا ډېر اغیز 
خچ سره له دې چې ښوونځی. د ژوند چاپېریال. ملگري او داسی نور 
ړوند لاملونه هم پکې خپل خپل اغېز ښندلی شي. افغان کورنۍ باید 
د خپلې دندې او مسؤولیت په ارزښت پوه شي او د دې کار لپاره ښه 
وسیله د ارواپوهنې مطالعه او پرې پوهېدل دي. 
ارواپوهنه په علمي نوکه د انساني سلوک په هکله د زده کړې او 
احساساتو مطالعې نه ويل کېږي. ارواپوهنه د علومو بوه منظمه څانگه 
ده چې به سابنسي توگه د مغزو د کردار او فعالیتونو مطالعه پکې ترسره 
و ترخنگ په ارواپوهنه کې د ژوند ورځنۍ لارې چاري چې 
په 0د یا پولنیزه توگه د ستونزو د حل او د مغزو پوری اړونده 
ناروغیو په تداوي کې ترې کار اخیستل کېږي. تر بحث لاندي نيسي. 
نولسمه میلادي بېړۍ د ارواپوهنې د علم د پیل پېړۍ گپل و په 
هنا ميلادي کال د ارواپوهني د علم زده کړه د بوه ځانگړي علم په 
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تږګه پیل شوه. ځکه چې په دې کال الماني ارواپوه. وبلهم وونټ '"' په 
ځانگړي توگه یو لابراتوار د ارواپوهنې د زده کړې لپاره د لايپزيگ " په 
ښار کې تيار کړ. چېرته چې په لومړي ځل ارواپوهنه د یوه تحليلي علم 
په توگه تر مطالعې لاندې ونیول شوه. 

وونټ د فلسفې د علم د (ځان پېژندنې) څانگه له نویو تخنیکونو سره 
په نوموړي لابراتوار کې وه ازمویله. دغه ازمايښتونه يې د ارواپوهنې تر 
نامه لاندې راوستل. ځان پېژندنه '" په فلسفه کې نېغ په نېغه د خپل 
زړه. فکر. خیال او اروا څېړنې او څارنې ته ويل کېږي. 

ارواپوهنه مختلفې څانگې لري او عمار صيب د همدې پراخ علم د 
کلینکي مشورتي ارواپوهنې څخه موږ ته په زړه پورې مضامين را 
اخيستي دي. نیم په نیمه ارواپوهان د کلینکي او مشورتي ارواپوهنې 
په برخو کې کار کوي. کلینکي ارواپوهان د غیر نورمال اخلاقو څېړنه. 
درملنه او مطالعه ترسره کوي. خو مشورتي ارواپوهان د ډېرو لومړنيو 
فردي یا ټولنيزو ستونزو په حل کې کوښښ کوي. په عمومي توگه. 
کوم کسان چې د مشورتي ارواپوهانو تر څېړنې لاندې وي. هغوی غير 
نورمال اخلاق لرونکي کسان نه گڼل کېږي. 

دانسانانو په ژوند کې له فطري اړتیاوو څخه تر ټولو مهمه هغه د بریالیتوب 
تنده ده. هغه انسانان چې په ژوند کې ځان ورته ناکامه ښکاري. پر بېلا 
بېلو اروايي ناروغیو اخته کېږي. 

له نېکه مرغه. عمار صیب د ارواپوهنې ارزښت ته په پام سره. ډېر گټور 
ائر را ژباړلی دی. په دې کتاب کې د نورو گټورو موضوعاتو ترڅنگګ 
داسې مسایل مطرح شوي چې زموږ جگړه ځپلی ولس او ټولنه نېغ په 
نېغه ورسره لاس او گرېوان ده. لکه له ناکامۍ سره مخ کېدل, هر څه ته 
د شک په سترگه کتل. ء بې باوري. د منفي فکر پالل. . نهيلي. د شخصیت 
٧۷٧001 )1832 - 1920( 1‏ ما ح ۷/٧‏ ۱ 


10٧٧6٧5197, 1610218, 17 2‏ 228 م6۱ 
3 لست عا 
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١1‏ | نند اي 
دوزنې او ټوکېدا پر وړاندې خنډونه او نور. 
په دې کتا : ۷٨‏ 
: ۶ 7-1 اروايي ستونزو لاملونه او د حل لارې په گوته 
0 بایوه مهمه ځانگړ تیا دا ده چې د ارواپوهنې هغه مسایل 
کې زکوږ په دودیزه ټولنه کې تت او له علمي بحث او مطالعې څخه لري 
کې" وي. په ډېره روانه او خوږه پښتو ژباړل شوي. نو ځکه له دې اثر 
8 7 ۹ هوى کورنۍ په ډېره ښه توگه گټه اخیستی شي. زه 
0 ۱ عمار صیب نه مبارکي او کور ودانی وایم او هله تری کوم 
:0 تر مهمه څانگه کې د خپلو ژباړو لړۍ لاپسې 
وعخوي او له همدې لارې خپل ولس ته لازیات گټور خدمتونه ترسره 
کړي. 
ما به اند که ۰ یم ی ۴. 
1 د٢‏ درانه لوستونکي وغواړي چې خپل متوازن او سالم 
7 07 وه ورگړي او يا د دې لپاره چې له نورو خلکو او په ټولیزه 
/ خپلې ټولنې سره له اروايي پلوه ښه مرسته وکړي. د دی کتاب 
سل ورسره زیاته مرسته وکړي. په کتاب کی داسی مثالونه او د 
پر اروا او د تفکر پر طارز اغېز ښندلی شي. ثږ 1 
عما یم ّ ی 8 
٣‏ 7 3 داسې يوه ستر اثر د ژباړې مبارکي وايم او تاسو قدرمنو 
به يې د لوستلو او لارښوونو د ئي کولو توفيق له ستر څښتن ځۀ 
١‏ عملي کولو توفیق له ستر ځښت. 
3 څخه 


یاربه توفیق 
پوهنيار ډا کتر فیض محمد ځلاند 
کابل پوهنتون. کابل ‏ افغانستان 
جنوري. درېیمه. ۲۰۱۵ 
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پرو١پوهوی١وووو‏ هده 
ردو ه1 
زو 


د لیکوالې سریزه 


نا والصلاة والسلام علی رسول الله وله واصحابه وسلم تسليما 
کثیراالی يوم الدين. 
ډېر خلک رانه پوښتي چې ولې مې ځان تل د نهیلو او ناکامو خلکو په 
ستونزو او دردونو مشغول کړی وي او هڅه کوم چې د دوی په زړونو کې 
له نهيلۍ او ناکامۍ سره د مبارزې او ورته د نه تسليمېدو روح پو کړم او 
ځينې داسې گومان کوي چې گواکې دا هڅې مې بې گټې دي! 
پرېږدئ چې یوه خبره درته وکړم: 
زه په دې باور یم. هر هغه کس چې د ناکامۍ په ځنځیرونو تړل شوی. په 
داخل کې یې داسې پټه خزانه شته چې کولای شي په پرله پسې هڅو. 
زيار او هیلې سره یې راوباسي. له قیمتي جواهرو او پړکېدونکو کاڼو یې 
خوند واخلي او د ناکامۍ پر شا تمبوونکی سلبي (منفي) ځواک پر بریا 
ته هڅوونکي ايجابي (مثبت) ځواک بدل کړي. 
داسې مه بولئ چې گواکې وهم وهلې يم٠‏ زه ډاډمنه او باوري يم چې 
هېڅ انسان ناکامه نه زيږېږي أو نه همداسې ناکامه پاتې کېږي. مگر 
هه مهال چې په خپله يې وغواړي! 
يي تړل شویه! 
به 
, 0 کله چې دي ې اوو یوان ازې: غواړع زيوه ژونه 8 
7 غلى نه و د خپل داخل په په زورو کې د پټې 
7 3 ته ووایې ِ ٍ. ۷ وه (: بيا راپورته شې او پ به پوره 
ژوند په تجربو ځان صیغل کاږ, ٠‏ مه نه یم. تر دې مخکې مې د 


نرخو 
شم او حیرانوونکې بریا نرلاسه کړم؛ ٣‏ بیاوړی او لا ډېر ثابیت قدمی 


: پوه شه زه باور لرم چې د الله 
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له ناکامۍ 4 


گرانه لوستونکیه! 
کد د. ه 7 ۱ 
د خپل داخل په ژورو کې دې دا خزانه ومونده. نو ما خبره کړه. زه 


دا وه , 8 
"ور لرم چې دا خزانه موندلی شې. نو همدا اوس یې په لټه کې شه! 
ربښتیا هېر دې نه شي. ليک ته دی په تمه یم! 


سلوی العضيدان 
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له ناکامۍ 


ووه 
هپپپ یډ یپپیهووپوهپوووهوه۰ د۶ 


پېژنئ یې؟؟ 
هو؛ هغه محمد صلی الله علیه وسلم دی. هغه چې د پرېمانه کړاوونو له 
شتون سره سره يې ان خپله یوه ورځ هم تياره ونه بلله. بلکې د شپې 
تورې تيارې يې د ايمان په ډیوو سره څیرې او روښانه کړې. خپل ټول 
ژوند یې د قرآن آیتونو ته په هیله مندۍ سره ښکلی کړی و. له ناکامۍ 
سره يې مبارزه وکړه. بد فالي يې لرې وغورځوله او هېڅکله ناکامو او بډ 
فالو خلکو ته تسلیم نه شو. 
لا دا جی: 

٥‏ مشرکینو د کعبې په شاوخوا کې )۳٣۹۰(‏ بوتانو ته عبادت کاوه. 
خو دی بیا هم هیله من و. 
د کعبې په گرد چاپېر کې يې د مشرکینو بربنډ طوافونه. شراب 
څښل او بوتانو ته د هغوی زارۍ لیدلې؛ خو بيا هم هیله من و. 
د مشركينو له عقايدو له ځورېدو. پر كمزورو د ظلمونو له 
ډېرېدو. د غلامانو د حقوقو له پایمالېدو. د نجونو له ژوندي 
ښخېدو او د هغوی له لوري د ده پر دعوت له رېشخند وهلو 
سره سره بيا هم هیله من و. 
هغه مهال هم هیله من و کله چې د کعبې دېوال ته نږدې 
خدای ته په سجده پروت و او مشرکینو يې پر څټ د اوښ لری 
ورکېښود. 
هغه تل هیله من و او خپل امت ته به یې د هغوی له کمزورتیا 
سره سره پر بهودو د بریا او غلبې زېری ورکاوه او فرمایل به يې: 
دقیامت به تر هغې قایم نه شي ترځو چې مسلمانان له بهودو 
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سره جنگېدلي نه وي. مسلمانان به هغوی وژني. تر دې چې 
يهودی به د تېږې او ونې شا ته ځان پټوي. نو هغه تېږه يا ونه 
به نارې کړي: اى مسلمانه. ای د الله تعالی بنده! دغه دی زما 
شا ته بهودي پټ دی. راشه او ویې وژنه. خو يوازې غرقد نومې 
ونه به مسلمان ته غږ نه کوي. ځکه غرقد د بهودو ونه ده.؛ : 

٥‏ هغه مهال هم هيله من و کله چې به يې د مکې په بطحاء نومي 
سیمه کې خپل یاران؛ بلال او عمار بن یاسر د مشرکينو له لوري 
د کړولو په حال کې لیدل. دا مهال به يې په ډاډه او خوښ زړه 
هغوی ته ویل: 

«د یاسر کورنۍ صبر وکړئ. ستاسې ځای جنت دی.» 

۰ هغه هيله من و. بشریت به يې جنت. نېکمرغۍ او حق ته 
راباله او خپل امت ته به یې د سختیو پر مهال د فتحو او بریاوو 
زېری ورکاوه. 

٥‏ هغه مهال هم هيله 
عنه ته وفرمایل: 
«نسم په الله! الله تعالی خامخا خپل دین بشپړوي. تر دې چی 
بو تس به له صنعاء نه حضرموت ته د تلو پر مهال له الله تعالی 
پرته و ېر ځبلې رمې د لېوه له یرغل پرته له بل هېڅ شي نه 
وبرېږي؛ خو تاسې بيا هم تادي کوئ.» 


0 هیله بښونکې پرېکړه! 


د مه خڅوک اصلا :0 ۱ 
ج غوښتونکی نه دی چی د تاریخ با د 
ځکه دا کار ساده او اسانه دی. ان نا 2 5 ِ -- َ: 


پوها.. 7 10 
ددد : "ان يې هم کولای شي؛ ریښتینی 
٤ ِ‏ "وښتونکی هغه دی چې تاريخ تر ده وروسته د ده کرنه فاسیده 
نه کړای شي.. 
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يه دهموهب‌وو‌ب‌دوودډډ‌نووییېوېهوو وچ 


09 هېڅ شی ناممکن نه دی! 
ستر فرانسوي جنرال ناپلیون بوناپارټ به خپل ډېر وخت په جنګ 
جگړو کې تېراوه. د یوې جگړې پر مهال د الپ غرونو ته ورسېد. د هغه 
هدفی لر غرونو هاخوا و. باید پرې اووښتی وای. خو ستونزه دا وه چی 
و لښکر ته يې له دې غرونو پورې وتل لویه ستونزه وه. د غرونو په 
لمن کې بوه بوډۍ ښځه اوسېده. ناپلیون ترې وپوښتل: له دې غرونو د 
پورې وتلو کومه لاره درته معلومه نه ده؛ ثږ 
بي يې پر پوښتنه وخندل او وبې وبل: دا کار ناممکن دی. ډېرو 
ناپوهو مېړنیو له دې غرونو د پورې وتلو پر مهال خپل ژوند له لاسه 
ورکړی. نو ستا خير په همدې کې دی چې پر کومه لاره راغلی يې. په 
همغې بېرته ستون شې! ٍ 
ناپلیون د بوډۍ په دې نهیلې کوونکې خبره همت له لاسه ور نه کړ. 
ځکه د هغه له نظره اصلا د ناممکن» کلمې کومه معنا نه درلوده او نه 
يې پرې اعتراف کاوه. نو بوډۍ ته یې وویل: ستا خبرې لا ډېر زړور کړم. 
اوس نو په لا ډېر احتياط او پاملرنې پلان جوړوم او تر هغې کرار نه کېنم 
چې له دې غرونو پورې نه وځم! 
بوډۍ د ناپلیون زړوړتیا او ځان باورۍ ته هکه پکه شوه او په دې الفاظو 
یې وسنایه: 
«په دې نړۍ کې ستا په څېر مېړنیو لپاره هېڅ شی ناممکن نه دی. ته 
خامخا په خپله هڅه کې بریالی کېږې!: 
هماغه و چې ناپلیون په بریالیتوب سره له الپ غرونو پورې ووت. 

٥‏ ناپلیون پر دې اعتراف نه کاوه چې گواکې په نړۍ کې دې کوم 
ناممکن کار هم وي. ځکه هغه اصلاً په ناکامۍ باور نه درلود, نو 
ویې شوای کولای چې له غرونو پورې وځي. له همدې ځايه ده 
چې وايو: هر انسان کولای شي چې د ناکامۍ له غرونو پورې 
وځي. که څه هم چې ډېر لوړ وي؛ خو يوازې په شرط چې د 
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0 یې زده کې‎ 
1 ۰ ۸ 
ونا ی.. کلمه د خپل ذهن له پاڼې ورانه کړي او په کثافى‎ 


دانۍ کې يې واچوي! 


۹0 د فکر وړ خبره... 


مور اصلاً له غرونو سره نه. بلکې له خپلو نفسونو سره مبارزه کوو! 
(ابډموند هیلاري) 
لومړنی هغه کس چې د ماونټ ایوریسټ غره څوکې ته ختلی و. 


لنانده یم عقل! 


هغه مهال چې «ویکتور سیربریاکوف» پنځلس کلن و. ښوونکي يې ورته 
وویل: گومان نه کوم چې ته دې خپلې زده کړې پای ته ورسولای شې. 
نو ښه ده چې ښوونځی پرېږدې او د خپل ژوند پر مخ بېولو لپاره يو 
کسب زده کړې! 
ويکتور د خپل ښوونکي نصيحت ومانه. ښوونځی يې پرېښود او د 
راتلونکو اوولسو کلونو په موده کې ترې یو داسې لالرهانده ځوان 8۶ 
چې ډېر ناشنا کارونه به یې ترسره کول. . مغ ته په کوچنيوالي کې ويل 
شوي وو چې کم عقل دی. له همدې امله يې راتلونکي اوولس کلونه په 
پوره کم عقلتوب کې تېر کړل. .کله چې دوه دېرش کلن شو په ژوند کې 
ا ۱ - 7" ' 
یې یوه حېرانوونکې پېښه را منځ ته شوه. بوې ناڅاپي ارزونې وروښوده 
چې لوموړی یو نابغه دی او د ځیرکتیا سنجونې د مقیا (9) له مخې 
یې د ځیرکتیا کچه )١١١(‏ درجې ده! ّ 
پوهېږې چې تر دې ارزونې پ وروسته څه وشول؟ 
په داسې کارونو يې پیل وکړ لکه نابغه ګان چي کوی. له همغه 
مهاله يې ډېر کتابونه وليکل. . ځينې ناشنا |د 08٨8٧۸٣٨-‏ ۱ 
يو بریالی سوداگر ترې جوړ شو. تر ٢ ٧7‏ و 
چی د «مينساه په نوم د ځيرکتیا 8 بې | 
یا سنجونې نی پر تا ١‏ ان به ا 
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أ! 


له ناکامۍ ١ک‏ لی لي 


ډو هوچيډه)ږیېډوووپيوپپږوډډوهموهدو0هم 


نوگه وټاکل شو. د «مینساء د غړيتوب لپاره يوازینی شرط دا دی چې د 
ځیرکتیا کچه باید تر (۱۴۰) درجو کمه نه وي! 


د ويکتور کیسه مو دې لور ته پام را اړوي چې په خپله شاوخوا 
کې په هغو لالهاندو او تر سترگو پټو نابغه گانو پسې وگرځو 
چې اوسمهال د ناکامانو او کم عقلانو په څېر چلند کوي. ځکه 
له دوی هر یوه ته وه ورځ د یوه چا له لوري ويل شوي چې 
ځیرک نه دی! 

سه خبره ده چې ويکتور په ناڅاپي توگه اضافي پوهه 
ترلاسه نه کړه. بلکې حقيقت دا دی چې هغه په ناڅاپي توگه 
پر خپل ځان باور پیاوړی او زیات کړ. نو پایله همدا شوه چې 
لر پخوا ډېر فعال. پنځوونکی او بریالی ثابت شو. هغه چی کله 
خپل ځان ته په بله سترگه وکتل. کارونه یې هم په بل شکل 
پیل کړې. له همدې امله وه چې له پخوا سره په توپیر د ببلو 
پابلو په تمه شو او دا بیلې پایلې یې ترلاسه هم کړې. 

ځکه نو گرانه لوستونکیه! ته هم کولای شې چې ستا په اړه د 
نورو خلکو له ناسم قضاوت نه ځان ازاد او مختلف ثابت کړې. 
هغه قضاوت چې ته پرې باوري شوی يې. له امله يي دې خپل 
ارمانونه په خپل عقل کې ايسار کړي او د ناکامۍ حکم دی پری 
کړې او دا ځکه چې یوه چا درته ویلي چې ته ناکامه يې. یا به 
ناکامه شې او یا دا چې ناکامه شوی یې! : 


ن0 ماتې مه منه! 


ې -- . د ټوو ث 
کله چې له اډمېرال فارگوټ نه وپوښتل شول: ایا کله دی ځان ماتی ته 
تيار کې ؟ ثږ :. 
یار کړی؟ 


: شما ٠‏ : 
هته به شواب وویل: څوک چې تر جگړې مخکې ځان ماتې ته تيار 
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87 . 


وړۍ اویدونکې! 


رلا دا فثات نْ : 
بلار بې دې مهال وفات شو چې دی نهه کلن وء مور یې د ِ 
روزنې وتړله اود حديثو د زده کړې لپاره يی جومات کل زوی 
. : 0 ۰ سی 
١مي‏ " "ې هلک مور به په خپل کار ځای کې وړۍ اوبدلى, - 
هاوندل شوی شی په لسو درهمو خرڅ کړ. خپل . اِ1' 
٧ :‏ ۱ 0 

000 و ورنه يې وويل: ای سفيانه! دا لس درهمه د 
په ٣‏ تت پر ځ .م : 

ې ې حديث زده کړه. نو که د ليد 
علم دې پر عقل, زړه او عمل تا ې ولي ل‌ 
درکړم چې لا نور علم 


رسره واخله 1 
: چې ترلاسه 
تیر کړی. بیاراشه چې لس : 


په ريښتا رث 
ٍ : چې دې : : 
۰٠‏ ړا ېي پ مور د ځان روزنی په |م ‏ : 
چې په علم | یي وکړ چې معنا یی د) : 
و عمل کې د بریاليتوې نل" و و٥٥:‏ هومره 
ناه لي 


ورۍ | . 7 / ( پابله 
ړٍ وبدونکىی په حک ران . ې هم ناکامي ډه! 


ښمايد 


ً ۳ پوه ۸ م 
سوې؟! هيله لرم پوه 
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د ژوند په مبارزو کې بریا د هغو خلکو نه نصيب کېږي چې ډېر پیاوړي 
یا چالاکه وي. بلکې هغه خلک ژر تر ژره بریالي کېږي چې د بریا په 
ترلاسه کولو باور ولري! 


۵ ل ناکامۍ تر واسمشرۍ! 
."جون جونز» وايي: په «بارامونته سینمايي شرکت کی مې د کيسو د 
بيا کتنې او ارزونې په څانگه کې د محررې په توگه کار کاوه. يوه ورځ 
د همدې څانگې رئیس «اډولف زوکره خپل دفتر ته ور وبللم د خط 
یو پاکټ يې راکړ او ویې ويل: دا د :روزولټ: کورنۍ يوه کس رالېږلی. 
یوه کیسه پکې ده. دوی غواړي زموږ په شرکت يې وپلوري. کله چې 
بې پاکټ را واخیست. ما ور وکتل چې پرې لیکل شوي وو: د فرانکلن 
روزولټ له لوري د بارامونت شرکت ته! 
ما مې له رئیس نه وپوښتل: څنگه: کیسه یې درته په زړه پورې وه؟ 
اوږې يې پورته وغورځولې او ویې ویل: نه. د کیسې موضوع يې د يوه 
بریالي فلم لپاره مناسبه نه ده! 
ما ترې وپوښتل: ښه نو ما ته څه حکم کوئ؟ 
ویې ویل: د روزولټ کورنۍ ته په ډېر ارزښت قایل يم. له همدې امله 
ښايي چې زموږ له لوري د هغوی د کیسې ردول په پوره مهارت سره وي. 
جونز وايي: په هماغه ماښام مې له روزولټ سره تلیفوني اړیکه ټینکه 
کړه او تر ځان پېژندنې وروسته مې ورته وویل: غواړم ستاسې د را استول 
شوې کیسې په اړه خبرې درسره وکړم. په ځورا لېوالتیا بې ومنله او ویې 
ویل: په ټیلیفون نه . هيله ده مخامخ خبرې سره وکړو. ممکنه ده چې 
سبا ته له موږ سره چای وڅښئ؟ او بيا یې د خپل کور ادرس راکړ. 
زه د سبا ورځی غرمه مهال ورغلم او کله ح.. مه حا؛, وڅښشه. به خورا 


ریوالتیا -0 : وښتې؛ د هغوی 
د روزولټ' کورنۍ باور او پر خپلې کورنۍ ویاړ ولید. که ريښتیا وبا 
یر کوب مي ورنه کړ او د دې اپتیا مې احساس کړه چې نن و 
ښکاره ځواب مې زر پيدا کړم» تر دې چې تر درېیو راتلوزې 
ځواب نه ویلو لپاره یو عدر 0 له کله عر لر : 
03 تړې شوم؛. ښکاره مې ورته وویل چې کیسه يې رد شوې 
درواغ ویلو ستړې شوم. د 

ډه! : 
0 0 
څومره عذرونه او ډول ډول پالیسۍ جوړې کړې. ټولې ناکامې شوې.نږ 
همدا وه چې له نوموړې کورنۍ سره مې اړیکې پرې کړې! 

په دې توګه د پنځلسو کالو تر تېرېدو وروسته یوه ورځ په سپینه ماڼۍ 
کې د امریکا د نوي ولسمشر روزلټ په وياړ جوړې شوې غونډې ته وبلل 
شوم. هلته يې راته وویل: ته جونز نه یې؟۲ 

ما وویل: هو ښاغلیه. زه یم! 

پر شونډو یې اوږده موسکا خپره شوه. بيا یې وویل: هغه کیسه خو دې 
په باد ده چې بارامونت شرکت ته مې ور استولې وه؟! که ریښتیا ووایم 
هه مهال چې يې د رد کېدو په اړه خبر شوم, دامې په ژوند کې تر ټولو 
سخته شېبه وه. 

ما وویل: خو زه پوره باور لرم 
کیسې په ردولو پښېمانه وي. 
"ې وبل: کېدای شي هغوی پښېمانه وي. خو ما له هغې پېښې لوق 
"زس واخیست او هغه دا چې ناکامي که څه هم راتلونکې د اسان په 
ره کړي. دا هېڅکله په دې معنا نه ده چې د دې 
رلا له پاى ته ورسېد. پر ناکامۍ د غلبې تر ټولو ښه لاره داده چې 
بیاځلي هڅې پيل ی ے ٥‏ ډه ري هې کړو او 


پږ 


چې بارامونت شرکت به اوس ستاسې د 
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خا تک سه سا 


ما وویل: فکر کوم ستاسې سیاسي بریا د همدې نظریې د صحت دلیل 
دی! موسکی شو او ویې ویبل: ته ریښتیا همداسې فکر کوې؟! خو هغه 
څه چې هېڅ شک په کې نشته دا دي چې که بارامونت شرکت زما هغه 
کیسه منلې وای. نو اوس به ما او تادلته په سپینه ماڼۍ کې خبرې نه 
کولای!!! : 


0 سکونډ که ! 


ښايي پر دې خبره پوره باور ولرو چې د نورو له لوري پر موږ د ناکاسۍ 
شوې پرېکړه په دې معنا نه ده چې هر څه مو پای ته ورسېدل. بلکی 
کېدای شي همدا پرېکړه د هغه څه ترلاسه کولو پیل وي چې هیله 
یې 'رو. خو مهمه دا ده چې لومړی پر الله تعالی او بیا پر خپلې وړتیا 
باور ولرو نرخو د ناکامۍ اوږدې جامې له تنه وباسو او د بریا هغو لمر 
څرکونو ته ښه راغلاست ووایو چې په خورا 


بې صبرۍ سره زموږ خوا ته 
را درومي! 


0 په څپېره مې مه وهه! 

په شپاړ سمه ميلادي پېړۍ کې د جرمني په یوه کلي کې یو هلک اوسېده. 
دا هلک «جاوس؛ نومېده. ډېر ځیرک شاگرد و. خو د ده ځیرکتیا له نورو 
سره په توپیر فوق العاده وه. د ښوونځي د ریاضیانو ښوونکي چې به کله 
٣‏ له زده کوونکو پوښتنه وکړه. جاوس به سمدستي ځوابوله. په دې 
وه به نور زده کوونکي د ښوونکي پوښتنې ته له ځواب ورکولو او په اړه 
یې له فکر کولو محروم پاتې کېدل. 

بوځل نرې ښوونکي یوه سخته پوښتنه وکړه. جاوس ډېر ژر ځواب ورکړ. 
دې کار یې ښوونکی نور هم په غوسه کړ او دا ځل يې بيخي مغلقه 
پوښتنه ترې وکړه. په دې ډول: 

له یوه نه تر سلو پورې عددونو د جمعې نتيجه راته پيدا کړه! 


686 .۸/0 
زده کړه! 


پوونکي غوښتل په دې توگه نورو زده کوونکو ته هم د پوښئ: 
لاره هواره کړي. جاوس تر پنځو دقیقو وروسته په لوړ غږ وویل.( ۹" 
ښوونکي پر مخ په خپېړه وواهه او وې ويل: ټوکې راپور - 
محاسبې دې څه شوې؟! اه 
سبې دې ې 

جاوس وویل: ما معلومه کړه چې د )١(‏ او )٩٩(‏ ترمنځ اړیکه ۸ 
هغې مجموعه )٠٠١(‏ کېږي» په همدې ډول د )۹٩(‏ او (۲). (۹۷), : 
او د (۵۱) او (۴۹) ترمنځ هم اړیکه شته چې )٠٠١(‏ کېږي. د.۱۲ 
شوم چې د اعدادو (۵۰) جوړې مې موندلي دي! اا 
ې توکه مې د دې پوښتنې د حل لپاره د ریاضیاتو دا قانون وېږ. 
0 ۱ 
)٠٠١١ ۱‏ داسې چې «- عدد دی او په دې توگه پایله (۵۰ )٠۰‏ اووته! 
شوونکی د جاوس فوق العاده ځیرکتیا ته ډېر حیران شو خو پرږ : 
پوهېده چې دا مهال يې لوی عالم «فريدریک جا : 


هوء د بشر په تا یپ وس؛ په څپېړه وهلي؛ 
بسر په تاريخ كې د ريیاضار ّّ-0 
۲د ريځ کې د ریاضیاتو له درېیو لویو علماوو څخه بر 


خپل را 17 خپېړې دې خوړلې وي بيا هم د 
دې پړسېد ۳٢‏ ۶ "په او دې ته مه کوره چې غومبیرې 
٠ ٠‏ بل ژوند له قاموس نه د ناکامۍ ټکی لرې که خپه 
د" بل هدف سوه یو ځای کړه. خپل هدفونه په په 
پ 3 ې بې پروا کېږه مه. د ناکامۍ او را پریوتو 
سيو . ٢۳‏ ې په کلک سوک ووهه چې ستا پر عقل یې 
: "ړوی ترڅو د بريا له ریښتینې پایلې خوند واخلې! 

. و بيا ځلي کوښښ وکړه! 
: امه اویقي یوي يې وغتایي په وي غه 


١ 3‏ ْ - 
ئې کړې وه. روز ز ۶ ٢ه‏ بريالي شوي چې د بریاليتوب اراد 
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له ناکامۍ بي -- ير و: 


. د مناسبو شرایطو انتظار مه کوه. ځکه ته خپله هغه څوک یې چې 
باید مناسب شرایط را منځ ته کړې. (گوگريین) : 
زموږ لویه کمزورتیا تسلیمېدل دي او بریاليتوب ته تر ټولو لنډه 
لاره دا ده چې بیا ځلي کوښښ وکړې. (توماس اډیسن) 

٥‏ موږ د ناکامۍ د احتمالاتو په اړه نه. بلکې د بریاليتوب د احتمالاتو 
په اړه فکر کوو. (ملکه ویکتوریا) 

٠‏ برباليتوب له یوې ماتې بلې ته د انتقال ځواک دی. پرته له دې چې 
خپله تلوسه له لاسه ورکړې. (چرچل) ثږ 


0 ېې لا وپښوبریالی! 


بې پښو دی. بې لاسو دی. بلکې يوازې د انساني جسم پورتنۍ برخه 
٣‏ کېدای شي ډېر خلک دا ونه مني چې په دې صفاتو موصوف یو 
ژوندی انسان به هم وي. ښه دا چې څوک یې مني که نه. بېله خبره 
- خو اوسمهال په نړۍ کې همداسې يو بریالی ځوان شته چې په 
خپلې وړتیا یې وکولای شول د دوو نړۍ والو شرکتونو رئیس شي؛ ' 
و نیکولاس؛» یو استرالیايي ځوان دی. هغه په یوه بې وزله استرالیايي 
کورنۍ کې د معذورۍ په حالت کې وزېږېد. خو دې معذورۍ هغه له 
دې را ونه گرځاوه چې خپلې هیلې په اوبو لاهو کړي. بلکې ویې شوای 
کولای چې لا محدودې بریاوې ترلاسه کړي! 8٢‏ 
نیکولاس په دې باور و چې په دې نړۍ کې يوازې دی معذور نه دی. ټول 
انسانان یو نه یو ډول معذورتیا لري. ناکامي معذوري ده. وېره معذوري 
ده. خجالته کېدل معدوري ده. زړه نازړه توب معذوري ده او... خو 
ايمان. هیله. پر خپل ځان باور درلودل او کلکه اراده هغه څه دي چې د 
انسان هر ډول معذورتیا له منځه وړي. 

شو نیکولاس چې اوسمهال په امریکا کې اوسي. وکولای شول چې 
لومړی ښوونځي اوبیا پو‌هنتي. یام ته ٢٢د‏ ام به اقتصاد او اداره 


دم 
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نټ) کې دوه شهادتنامې ترلاسه کړي او په دې سربېره د لمېٍ 
ويون کلف او فوټبال لوبو کې هم ښه وځلېږي! 
زې دا نه. بلکې په امریکا کې معذورانو ته د پاملرنې د يوې لویي 
و او ورسره د دوو نورو لویو امریکايي شرکتونو رئیس هم شو 
نیکولاس د خپل ژوند پر مهال له ځینو مالي ستونزو سره مخ شو پږ 
)۱٩٩۰(‏ میلادي کال کې استرالیايي حکومت خپل قانون بدل کړ ې 
پایله کې یې دولتي ښوونځیو ته د معذورو ماشومانو پر ورتگ بندپ 
ولگېد. که څه هم چې د نیکولاس مور او پلار ښوونځي ته د خپل زوی د 
لېږلو لپاره کومه بله مالي مرسته ترلاسه نه کړای شوه. خو له دې سره 
سره یې بیا هم خپل زوی ته د یوه ځانگړي ښوونکي د گومارلو لښت 
پر ځان ومانه ترځو زوی یې په ابتدایه او منځنۍ مرحله کې خپلي زده 
کړې بشپړې کړي. ھ 
هو. د نیکولاس مور او پلار د خپل زوی د پرمختگ مخې ته پٌرتو ټوم 
ځنډونو په لرې کولو کې لوی رول ولوباوه. د هغه په زړه کې يې د هیلي 
نبااکي وکرل او په دې بریالي شول چې له ژوند سره يې مینې کولو ته 
وهځوي. تل به يې د ځپل زوی په غوږ کې ویل: «خپل ځان ته په ایجابی 
ابت نر کتل هغه څه دي چې نور خلک تا ته درکتلو ته اږ باسي.؛ 
. دا کیسه تا ته ډالۍ کوم. هو تا ته اى هغه انسانه جی دوه 
لاسونه او دوه پښې لرې. خو بيا هم ھ 
شپې ورځې سبا کوې. ځکه اصلً 
پرېږده چې سپینه يې درنه وپوښتم: ایا هغه وخت نه دی 
اي چې ځان ته په بل نظر وگوری. پر خپلو وړتیاوو 
"ري شې او له سره کار پیل کړې؟! 
ازادئ. د د بریا کیسې دې ته ونه هڅولې چې په پیوږې 
(ې د ناکامۍ هغې مرغۍ ته لاسونه وخوځوې او خدای 


انا . : 
وم ووایې چې کلونه کلونه يې ستا د ژوند په کرونده 
٩‏ ي'؛ 


د ناکامۍ تر سیوري لاندې 
حرکت نه کوې! 
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9ي ل خنډونوتېرنه' 
ستا په ژوند کې هر راتلونکی خنډ د اس ځغلولو په سیالۍ کې ستا 
د اس مخ ته د راتلونکو خنډونو په څېر دی. نو کله چې خنډونو ته 
ورنږدې کېږې او غواړې ترې تېر شي او دا مهال خپله وبره بوه لوري ته 
وغورځوي. نو له شک پرته چې اس به دې ترې تېر شي ' 
(لورانس بيکسای) 


د سرو زور گردونه راټول کړه؛ 

د امریکا د فلادلفیا ایالت د سرو زرو په یوه فابریکه کې تر ماشینونو 
لاندې له لرگيو جوړ شوی جالي شکله سبد ايښودل شوی وي. ترڅو د 
سرو زرو هغه گرد پکې را ټول شي چې میلیونونه ډالر قیمت لري. ځکه 
نو د سرو زرو د گرد ښه ساتنه کېږي. په حقيقت کې هر بریالی انسان 
هم همدې جالۍ ته ورته جالۍ لري او د خلکو هغه ورځې. ساعتونه. 
دقیقې او ثانیې پکې را ټولوي او بيا ترې گټه اخلي چې هغوی يې 
د ژوند په کثافت دانۍ کې غورځوي. نو هغه خلک چې ضايع شوې 
شیبې. ساعتونه. د ناڅاپي رخصتیو ورځې او نور ضايع سوي وختونه 
را ټولوي. له دې ارزښتناک راز څخه نه حیرانوونکې او نه باورېدونکې 
پایلې لاس ته راوړي. 

۰٥‏ هاربیټ بيچر د کورنيو کارونو له فشار او ډېروالي سره سره 
وکولای شول چې د ماښامنۍ تيارولو. ماشومانو ويده کولو او 
د7777 7دد5د 77777 ن0 

په زړه پورې ادبي شهکار. :د ټام کاکا جونگړه» ولیکي! 
بر7ا7 د7 777 ٤٥ ٥‏ خبرو اترو 
او بنډارونو کې ضايع کېږي؟! 
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0 د خپل خَان 
. 1 . د يا د : له چ8 

يه يي بې زړه ټوب او خپل ځان کم بلل د بره 77 

ونان دي او پر انساني روحيه تر ریښته بښتینې ناتوانۍ هم ډېر بد تائيٍ 


لري. 

ٍنانی فيلسوف ابیقطیتیس وايي: 

انسان تر هغې ازاد نشي بلل کېدای ترڅو چې د خپل ځان واکدار نږ 
وي.؛ 


0 مارز برنارډ شاو! 


«نرډ شاوپوره نه کاله لیکوالي وکړه. خو نه یې کومه بریا په برخه شېږ 
٠م‏ ار" خو با يې هم له ځان سره پرېکړه وکړه چې خپل ټول 
٠ ۹‏ اسلولۍ ته وقف کړي. یوښه عادت چې خپل کړی يې و او د ژیند 
٠٠‏ «رسره و« د و چې هره ورځ به يې خامخا پنځه پاڼې ليکل کول 
ې ته ې ئې ام نه کاوه چې لیکلو ته يې زړه کېږي که نه! 


برنارډ شاو په دې اړه وایی: 

د شاگردب. | : ۱ : 

"ناک ال دندې د مهال ځینې عادتونه لا هم په ما کي پږ 

ليکل.) د ځبل ورځني عادت سره سم تر 2: راد 0 
.ان که په مه خو پاڼو ډب څه نه 

۳ هو کې به داسې يوه گټوره هلم ٣‏ 0 

ېرې لاسي. خو ما به بیا د خپل عاو.- هم نه وه چې ت 

بې مفهومه جملو اکت, 1 ٩‏ ت له مخ پر همر نیمک ۱ 

يوازې پنځه ن : او خپل عادت به کا 
: ِ, . مې برسره کاوه. 


١ 

بې بنعه : 3 بس نه زیار هر 

کې بنځه اوږده ناولونه ولړ ې 9 نه کمې چې په دې موده کې 
مې اوامريیاي ( ٠‏ وله هر يوه څخه يی پوه يه ىر د 
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دا ډول ډېرې لیکنې یې وکړې خو ټولې بې ګټې وې. تر دې چې نو ه 
لیکوالۍ تنگ شو او داسې یوه ورځ هم پرې راغله چې خپرندویه ټولنو 
به یې لیکنې نه اخیستې» کله چې به يې جامې زړې شوې او د لندن 
ښار په کوڅو کې به روان و« نو هڅه به يې کوله چې د خپلو جامو او 
څپلیو پېوندونه له خلکو پټ کړي. خو له دومره بېوسۍ او بېوزلۍ سره 
سره برنارډ شاو بيا هم وږی تږی پاتې نه شوء ځکه مور به يې د ده لپاره 
ترکاري او ډوډۍ په قرضو اخیسته. 

د نهو کلونو په اوږدو کې چې په همدې حال يې تېر کړل. د خپل قلم 
په برکت يې یوازې پنځه روېپۍ د يوې مقالې په بدل کې چې د طب په 
موضوع یې د یوه وکیل په غوښتنه لیکلې وه؛ ترلاسه کړې. دویم ځل 
يې د ټاکنو پر مهال د کمپاین کولو له لارې څو روپۍ ترلاسه کړې. خو 
له دې هر څه سره برنارډ شاو ناکامۍ ته غاړه کېنښوده. ځکه چې د ده 
ضمیر به دې د بريا پر لور هڅاوه. د یوې داسې بریا پر لور چې ناکامه 
خلک ورته هېڅکله نه شي ور رسېدای! 


0 څرگند دريیځ خپل کړه! 
٥‏ که د يوې اوږدې مودې لپاره په دې باور وې چې ښايي له ناکامۍ 
سره مخ شې. لرې نه ده چې دا باور دې په حقیقت بدل شي! 
(نورمان فینسنټ بیل) 


خیردی که فقیریې! 


'موزار: تر دې حده فقیر و چې نور يې له پښو غورځولی و. تر دې چې 
د لرگو اخیستو توان یې هم نه درلود چې د ژمي په يخو شېو کې پرې 
خپله کوټه گرمه کړي. خپل لاسونه به یې د وړۍ په دستکشو کې 
منډلي وو چې گرم يې وساتي ترڅو د خپل هغه شهکار فن لپاره ژوندی 
پانې شي چې وروسته يې د ده نوم تلپاتې کړ. موزار په پنځه دبرش 


سو زده کړه! ۸۸.0.٨٧ ٧۴44۶٧4٧686‏ 
چیه : ۸ َّ د 
: د سل ناروغۍ له امله ومړ؛ دا وروسته تر ې چې د دوامدا 


: : 
اوېږنه پسې لوږې له امله يې ټول جسمي ځواک له منځږ وير" 
د جنازې مصارف يې دولس شیلینگ وو. جنازه يې ایله شپږو کسانوقېٍ 
ته يوړه. هغه شپږ کسان هم نږدې وه چې د باران له امله بېرته ستاږ 
شي خو موزار له دومره دردوونکې بېوزلۍ سره سره بیا هم ناکامۍ نږ 


نسلیم نه شو او خپل هدف یې ترلاسه کړ. 


ا'ته نانيې صبروكړه! 
د ډېرو کلونو لپاره د امریکا د درندو وسلو کارولو تگلاره دا وه چی کله به 
یې د هغو ميلې - هدف پر لور ور وگرځولې. تر گوزار مخکې به يې اته 


تا: : 7: : 7 : 
یې صبر کاوه. یو ځل د پوځ د لا ښې روزنې په موخه له يوه 
به مرسته و 


کاوه. یو ځل د ِ کارپوه 
عوښتل شوه. هغه چې دا اته ثانیې ځنډ ولید. د لامل په اره 
#۸ پوښتنه وکړه. مسوولو پوځيانو ورنه وویل چې دا يوازې يو زوړ تقلید 
, لارښوونه ده او دوی يې هم به لامل نه پوهېږي. کارپوه خپلو څېړنو 
ته دوام ورکړ او دا خبره يې له صانطانو سره شریکه 0 
هم همدا اله يپ :۸ 
ْ و چې د له پخوا بوه ئی کندونکې تگلاره ده او دوی ته لامل 
به دی معلوم :. 

خو کارپوه پر 


دې خبرو قانع نه شو. د پو 
او د اته ثانيو / 


ځنډ په اره ځ . ح بخوانۍ دوسیې یې راوسپړلې 

چې دا ته وړ .")ې شجونه پیل کړه. په پای کې يې ومونده 
٢‏ 7 کې يو پياوړری تقليد ٤١‏ 

يسه یې اتلسمې اسلادي پېړۍ ته کر 4 

وور 9 "رځي. تر ټولو حیرانوونکې خبره 

ا ې چې بوخ ولې دا کار کاوه؟ ترڅو پوځيانو نه 
: بود ََ ۰ 2 

لرې کولو لپاره کافي وحت په لاس ورشي! 
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ایا د ځان روزنې هڅه دې کړې؟ 

1 ایا د وروستنیو اختراعاتو په اړه د پوهېدو هڅه دې کړې؟ 

ایا د خپلوهغوذهني ليد لورواو ستراتیژيکو تگلارو د بدلولو 
هڅه دې کړې چې هېڅ ښکاره گټه نه درته لري؟ 

زه په باور سره وایم چې ته د بریا ترلاسه کولو وړ یې؛ يوازې پر خپل رب 

توکل وکړه او په ډاډ سره وخوځېږه. د خپلې بریا وډانۍ د نورو پر ناکامو 

تجربو مه جوړوه او تر نن ورځې وروسته هېڅ اړتیا نه شته چې ځنډ 


وکړې! 


0 نړۍ مه بدلوه! 


ډېر خلک د نړۍ بدلولو ته لېواله وي ترڅو د دوی ژوند ورسره ښه شي. 
زه وایم افسوس د دوی پر دې بېځایه هیلې. ځکه که دوی لومړی په 
خپلو ځانونو کې بدلون راولي. نو لرې نه ده چې هم د دوی ژوند او هم 
د نړۍ حالت ښه شي! (جارج هنرچ) 


0 «نه» ووایه او پر خپل ځای کلک ودرېږه! 


«روزا لویس بارکسه په (۱۹۱۳) ميلادي کال کې وزېږېده. له رنځه تکه 
توره وه» کله چې يې مور و پلار سره بېل شول. نو بارکس به په یوه زراعتي 
ځمکه کې له خپلې مور نیا نیکه او کوچني ورور سره گډ ژوند کاوه. 
کله چې بوولس کلنۍ ته رسېده؛ کورنۍ زده کړې يې پای ته رسولې 
وې. 

بارکس خپلې ابتدایه زده کړې د «مونټیگمیري» ښار په یوه ښوونځی 
کې پای ته ورسولې. بیا د ثانوي زده کړو بشپړولو په موخه په ّ: 
کې د افریقایانو لپاره جوړ شوي یوه ښوونځي کې داخله شوه. خو 
بده مرغه چې د خپلې ناروغې مور او نیا د خدمت کولو له امله ترې 
ښوونځی پاتې شو. 
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.ددد۹0 
... 


,یی د خپل ماشومتوب پر مهال او په ځانگړې توگه هړ . 


روزأ ۱ خت ناد ت۲ ۱ ومن 
چې د ابريکا د جنوب په سخت نز ي نبعيض لرونکې سی 

وسېده؛ له هغې سره د نژادي تبعیض ډېرې بېلگې وليدي , . ؟ 
کړو: د قانون له مخې سپین پوستي او تور پوستي به يو له بر " 
اوسېدل. دې قانون سپین پوستو ته پر تور پوستو غوره والی و " 
تر دې چې ان په نقلیه وسایلو کې به هم نژادي تي ٢‏ له 


کېده 


هغه داسې چې موټر ته د سپین پوستي تر را ختلو وروسته تورن. . 
د پوستي 


مجبور و چې خپله څوکۍ هغه ته پرېږدي! 
هغه مهال چې روزا بارکس دوه څلوېښت کلنه وه او خياطي يې کې 
مته مهال يې د امریکا په تاريخ جوړولو کې برخه واخیسته. يوه د 
-- ۰ ۳ : : 
ماخ تمري ښار په ملي بس موټر کې ناسته وه. یوه سپین پوستي ر 
, سه ۰ 5 په ږو د چ 07 
چې خپله څوکۍ هغه ته خوشې کړي» خو هغې يې خې پ 
: ونکي مر ته يې هم پاملرنه ونه کړه او خپله خ 
#اسموانه. په دې توگه هغې په امریکا کې ټاکل ‏ ) 
٤ 033 8‏ سوي اصول او د نژادې 
َ ۍ نب پر نور پوستو دا خبره ۷ 
چې مور ته د سپین پوستی تر || 
0333137 ل د سپین پوستي تر راختو وروسته به خپله غو 
٥‏ ي. پا شوه چې له ملي بس نه يې ښکته کړه| 
. 1 . 7 : يې نْ ه أو ښه 
8 : 
٥‏ يوه تورپوستی کش د ,. ٢‏ وى کمپاين ته لاره پرانیسته 
کم شی فمازي اور ینګ په موي 
1 0 س لر نيونىی ھُ د 
بسونو کې له سپرېدو رې پ وروسته د )٣۸۱٣(‏ ورځو لپاره په عامه 


اهریکا کې يې ږ ري "د لا : د دې کمپاين پايله دا شوه چې په ټوه 
لته .اص ټوو کې د توپیري چن هه 
ته ورسېده چې د پړ: ۹ چې به )۱۹٩۴(‏ ميلادي کال کې خبره دې 


ا: : س یوب ٤‏ 1 ۱ 
غلې بارکس په په ٢‏ ري چلند منعه اعلان شو. 


مهل مناگامۍ 


کانگریس له لوري 08 ازادیو د ملاتړ د سرو زور مډال ترلاسه کړ. نوموړی 
مډال په امریکا کې تر ټولو لوړ دولتي امتیاز بلل کېږي. 
د مدني حقوقو پیاوړې پلوۍ روزا بارکس د (۲۰۰۵) میلادي کال د 
اکتوبر په میاشت کې د )٢٩(‏ کالو په عمر وفات شوه. 
٥ه‏ ښه نوایا د بارکس له دريځه دې څه زده کړل؟ 
۰ هو! ډېره ښه ده. باید پر دې پوه شې چې پر حق د ثابت پاتې 
کېدو ځواک هغه څه دي چې تاریخ جوړوي او خاوندان یې په 
خپل ژوند کې ښې پایلې ترلاسه کوي. 
۰ دا هغه مبدأ ده چې په اړه یې زموږ خوږ پېغمبر محمد صلی الله 
علیه وسلم څوارلس سوه کاله مخکې خبر راکړی و. نو ژور فکر 
پکې وکړه او د تطبیق لپاره یې کار پیل کړه: 
:قوي مؤمن تر کمزوري مؤمن الله تعالی ته ډېر خوښ دی او په 
دواړو کې خير شته.» 
نو پر خپلو اهدافو په نابت پاتې کېدو سره ځواکمن اوسه او هېچا ته 
اجازه مه ورکوه چې د بریا له کاروانه دې وشړي. ځکه ته د دې حقدار نه 
یې چې په ناکامۍ تورن شې. لامل چې يې هر څه وي! 
قدرمن او مهربان خدای ملایکې تا ته په سجده کړې نو ایا تر دې 
وروسته هم کومه پلمه پاتې کېږي چې د بریا او لوړتیا پر اس سپور نه 
شې او د ناکامۍ او رټنې له خنډونو تېر نه شې؟! 


1» #0۴#0٧٧۴۳٨٧٨٧0٩٧٨٧ 


يپږیۍ 


جاپانۍ میندو ته یې ځواب معلوم دی! 

که له یوې امریکايۍ مور نه د هغه د زوی د درسي فعالیت د غوره والي 
او کمزورۍ د لامل په اړه وپوښتې. نو سمدستي به درته ووايي: دا د هغه 
د ځیرکتیا په ډېروالي یا کموالي پورې اړه لري. خو که له یوې جاپانۍ 
مور نه همدا پوښتنه وکړې. نو سم ځواب به ترلاسه کړې. تقریبا د ټولو 
جاپاني میندو ځواب به دا وي: په درسي فعالیتونو کې غوره والی او 
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- 
0:: 


زهري ۵ه خوارۍ او زحمت په حجم پورې اړه لري. له 
پقونو له نظره منل شوې ۳ داسې وايي: همدې ار 
,نوښت هغه مهال ممکن دی چې اضافي خواري ا ېر مختیو 
وکړ ا0 َ. 0 
د همدې قاعدې په اړه د نړۍ تر ټولو لوی مخترع توماس اډیسون وار . 
څومره نوښتونه چې مې کړي. )!٢(‏ يې الهام او (۲/۹۸ يې زما خېلږ 
خواري وه!١‏ 
فو 
٠‏ ته هم له دې جاپاني قاعدې گټه واخله. د خپلې خوارۍ حېم 
لا زیات کړه او هېڅکله د ماتې په منلو د هغه څه له لاسی 
راوړلو مه نهیلی کېږه چې ته يې غواړې. یو ځلء لس ځلې ان 
سل ځلې کوښښ وکړه. یو نه یو ځل خامخا بریالی کېږې. ځکه 
پرله پبسې خواري او پر سختیو صبر کول دې خامخا ځپل هدی 
ته رسوي. 
کله چې دې یوه کار ته ملا وتړله. نو باور ولره چې د الله تعالی 
د نې ما پای ته رسوې. خو پام چې د ناکامی 
۶ »ایم نشې؛ ځکه دا ټول بریالي او لوی خلک له 
پسې خوا ن ٠‏ وو بلکې ټولو پر سختیو صبر کړی واو د پرله 
نک من یې نیولې وه. ځکه نو د بریا وړ وبلل شول. 


ان د دوکت ئی ٥"‏ من كيلره» په څېر يوې ړندې او کښې د 
٧٥"‏ اس لس کو وکو ناه ې يکن ٢‏ 
کې "ر ټولو لوی فرانسوي ناول 0 ۱ 

یي روغعۍ شته ٠٢,‏ 1 


رښناناډومےم  -‏ اخته 
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کټه ترې واخله. هېڅکله باید کوچني پیل ته خپه نه شې. ځکه اصلاً د 
پایلو ښه والی تر هر څه مهم دی! 


ښ' 
باڼس اوسمهال د نړۍ تر ټولو حیرانوونکې او بې جوړې بوټی دی. تخم 
يې کرل کېږي او د هر ساعت په اوږدو کې اوبه ورکول کېږي. بزگر يې 
د پوره څلورو کلونو لپاره بشپړه پالنه او پاملرنه پر غاړه اخلي. خو له دې 
دومره کوښښونو سره سره په څلورو کلونو کې د دې ناشنا بوټي لوړوالی 
ایله لس سانتي مترو ته رسېږي. خو په پنځم کال دا حالت بدلېږي. د 
صبر مېوه لاس ته راځي او بزگر د خپلو پرله پسې هڅو د خوږوالي خوند 
څکي. داسی چې په پنځم کال (۱۸) متره لوړېږي! 
ښه نو دا څه ډول صبر. حوصله. نثبات. همت او پیاوړې اراده ده چې دا 
بزگر یې له ځانه ښيي؟! په داسې حال کې چې په لومړنیو څلورو کلونو 
کې يې کرل شوی بوټی يوازې څو سانتي متره لوړېږي. خو له دې سره 
سره یې زاره چاودې پالنې او روزنې ته دوام ورکوي. ځکه هغه پر دې پوره 
باور لري چې د خپلې سختو هڅو مېوه په پای کې ترلاسه کوي. 
هو راز همدا دی! 

۰ قدرمنه لوستونکیه! ته هم د هر کار په پیل کې د پایلې انتظار 
مه کوه. بلکې د خپل ټاکل شوي هدف ترلاسه کولو لپاره ثابت 
ناشونې مه بوله. ځکه که خدای غوښتي وي. حتما به بې 
ترلاسه کړې. خو يوازې دومره وکړه چې له نادۍ کار مه اخله او 
تر هغې چې خپلو هڅو ته دوام ورکوې. الله تعالی هم هېڅکله 
ستا خواري په اوبو نه لاهو کوي! 


د-2 
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خبله ږ یا ولمانځه!‎ 
- . ۹-٧ 


پر دې خبره قوي باور لرم چې د انسان په ژوند کې تر ټولو خوږي 
شیبې هغه دي چې پکې د خپل شریغانه هدف ترلاسه کوو لپا 
ستړې کېدونکې هلې ځلې کوي. بيا تر سختې ستومانۍ وروسته ر 
مبارزې په ډگر کې اوږد غڅېږي او خپله بریا لمانځي! 


(فینس لومباردي) 


0 ځنشیرونه مات کړه! 
ښوونکو يې تنبل. وروسته پاتې او غبر فعال زده کوونکی باله. له هغه 
يې وغوښتل چې پوهنتون پرېږدي. خو هغه له دې سلبي پيل سره سره 
په دې بریالی شو چې شل کلنۍ ته تر رسېدو مخکې د بخار گرځنده 
انجن اختراع کړي! 
دویمه اختراع يې د هغې دستگاه جوړول وو چې له پټلۍ وتلی رېل کاډی 
به يې بېرته خپلې پټلۍ ته راگرځاوه. د هېواد ټولو شرکتونو تری دغه 
دستگاه واخیسته او په پای کې یې د دې صنعت يوه داسی امپراتوري 
0 کمو خلکو ورسره پکې سیالي کولای شوه! 
0:7 کې له له د پل عمر په وروستیو کې ځای پر ځای ناست 
حيدو تو ٧‏ . 
خوځم و ان يې نه درلود. خو بيا يې هم خپلو اختراعاتو ته 
دوام ورکړ. له یوه ځایه بل ځای ته د تلو لياره به له گرځنده څ 
3۹ 0 7 0 يې له گرځنده څوکۍ 
»مې کې مړ شو چې د خپلې وروستۍ 


اختراع په لمانځنه مخت و 
ْء 1 بوحت و. وروستۍ اختراع يی د معزم.: 
شوې گرځنده څوکۍ وه. يې د معذورانو لپاره جوړه 


دازده کوونکی «جورج وسټینگهاوس, 
د ځان په اړه د خپلو ښوونکو دغه ډول 
نابته کپه چې هغه په بشري تار 


9 ې ښوونکو يې تنبل باله. خو هغه 
"ول منخي انگېرنه رد کړه او پر ځای يې دا 
کې د تر ټولو ډېرو اختراعاتو څښتن دی! 
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ېد دپوهدووودووويا 


٥۵‏ ېر خپېلې کورنۍ وویاړه! 


. ایا په دې باور ر یې چې هېڅوک د خپل پلار د بې وزلۍ او ټولنیز 
رزښت نه لرلو له امله هغسې بریا نه شي ترلاسه کولای چې هيل 
یې لري؟ 

: یا ته پر دې باور یې چې گواکې نصيب دې ښه نه دی. ټولې لاري 
دې پر مخ تپل شوي. ټول فرصتونه ستا پر ضد دي و په خپل کر 
کې دې د پرمختگ امکان نه شته 

ښه نو پرېږده چې یوه خبره درته وکړم: 4وو ووه 

نه ده. ځکه په نړۍ کې په زرگونو داسې لویان او مخترعین شته 

۸37 

دې سره سره هم نهيلي نه شول. بلکې بریا ته لا نور هيله من شول او 

خپلو هڅو ته يې دوام ورکړ تر دې چې خپلو اهدافو ته ورسېدل او ټټاکل 

سووا ووي يې ريه کړې ٠.‏ يې څو بېلگې دي: 

د لوی انگليسي شاعر. . شکسپير پلار قصاب و او مور یې له هغو 
میندو يوه وه چې په ډېره مشکله يې ليک او لوست کولای شو! 
, فرانز شوبرټ. هغه کس چې لا یې هم نړۍ په خپلې موسیقۍ 
حیرانه کړې؛ د یوه بېوزله ښوونکی زوی و چې په تنخوا به يې 
د شتمنو په کورونو کې اشپزي کوله. 
میشل فراډاۍ هغه هغه انگرېز عالم چې نننۍ نړۍ يې د برق په 

برخه کې پر کړیو تحقیقاتو ویاړي؛ د يوه آهنگر زوی و. 

بنحامین وسټپ چې د نړۍ په معاصرو انځورگرانو کې د سر 

سړی بلل کېږي. په یوه بېوزله کورنۍ کې لوی شوى و. 

'مریکایی میليونر. ارکریټ چې د ماشین په واسطه د پنبې 

پاکولو د صنعت په په پرمخ بېولو کې يې تر ټولو لويه ونډه درلوده. 

د خپل ژوند په پیل کې یو عادي سلماني و چې ان د خلکو د 

سر وبښتان به یې هم سم نشوای جوړولای. هغه به د درېیو 


د٧‎ 


ایا تر دې 


ولې؟! 


سو (عاهه)) په بدل کې د خلکو ٠د‏ خربيلې ې . 
ژوند به يې پرې تېراوه! وې 
مشهور انگرېز لیکوال بن جانسن په پیل 


چې د ځور لړې اجورې په بدل کې به يې کورونه ېې و 


کورج سټینسن. د انجن مخترع په پیل کې یوآهنګرو 
د طبیعي علومو د لوی عالم, ایډوارډز پلار څپلۍ گنډونکي 
د امریکې د پخواني ولسمشر. اينډریو جانسن پلار خیاط و 
وروسته هم له بریا ترلاسه کولو بهیلی یې؟! 


و 


ځکه چې بېوزله یې؟! 
نو راځه دا کیسه واوره: 


«برنارډ بلیس؛ له بېوزلۍ سره سره پوره شپږ کاله پرله 
واړه او خپل تحقیق ته یې دوام ورکړ» پایله یې دا شوه چې هڅویې 
رنگ راووړ؛ بریا یې نصيب شوه او د پلاستیک جوړولو ابتکار یې په 
برخه شو چې اوس په صنعت کې لوی ارزښت لري! 

ايا له دې امله نهیلی یې چې د زده کړې وخت او عمر درنه تر 
شوی؟! 

ښه ده, راځه چې دا کیسه درته واوروم: 

یوه انگرېز کارگر پوره دري دېرش کاله د نساچۍ په يوه فابریکه کې 
د ورځې څو ساعته کار وکړ. له خپل کار 
کتاب کېښود او د تار اويدلو پر مهال به يې بیا بیا د هغې پاڼو نه 
نظر اچاوه او یوه جمله به یې له دې او یوه به يې له هغې پاڼې زده 
کړه. د کار تر پای ته رسولو وروسته به یوه شپني ښوونځي ته ورنه 
او دوه ساعته به يې هلته تېرول. بیا چې به کور ته را ستون شولا 
لږه دمه به يې وکړه. له سره به بي خىله مطالعه دا که او کې 


پسې خواري 


ځای سره نږدې به يې بو 
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ډوب به شو تر دې چې مور به يې راغله او هغه ډیوه به يې مړه 
که چې ده به يې رڼا ته مطالعه کوله. نو بيا به د مجبورۍ له مخې 
خپلې بسترې ته ولاړ او ويده به شو. 

هغه له لس کلنۍ همدا ډول ژوند تېراوه. تر دې چې درویشت کلن ١)‏ 
شو. بیا دوه کاله نه وو تېر شوي چې انگلیسي ژبه يې زده کړه. 
په جیولوژي او طب کې يې شهادتنامې ترلاسه کړې او د مشهورو 
علماوو له ډلې وشمېرل شو! 

پوهېږې چې دا کارگر څوک و؟ 

دا ډیویډ لیوینگنسټن و. هغه عالم او طبیب چې د ویکټوريا 
ابشارونو سرچينې یې کشف کړې وې! 

يوازې یوه پوښتنه ده: 

ایا اوس داسې احساسوې چې ته د خپلې کورنۍ له امله څومره 
نېکمرغه يې او پر هغوی ویاړې: ان که هغوی هر څه دي؟! 

هیله لرم چې همداسې احساس به ولرې! 


۵ وه الوتکه بس نه ده! 


ريچارډ برینسن؛ د ورجن (ه«۳٧۷)‏ نړۍ والې مارکې (نښې) او ورجن 
اتلانټیک او څو نورو هوايي کرښو څښتن به دا خبره همېشه تکراروله: 
«زه همېشه زده کړم کوم او هيله لرم چې له دې کاره لاس وانخلم او که 
کله غواړم چې یو داسې کار ترسره وکړم چې مخکې مې نه وي ترسره 
کړی. نو د ترسره کولو په لارو چارو يې ځان پوهوم.؛ 

په تاکید سره وایم چې د ده او د ده په څېر نورو بریالیو خلکو لاره 
همېشه په گلونو نه وي پوښل شوې. بلکې ډېر ځله شگلنه. اغزنه او 
سخته وي. وو د 
په ورجن هوايي شرکت کې یې کار د یوې کارېدلې و "د 
پیل شو. هغه غوښتل یوه غونډه را وبولي او په دې سره ر 
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ٍ پیل کړي. نو د هغه د دفتر يوې کار کوونکې له يوې ورځپاز 
وکړه چې د شرکت د پرانیستې غونډې ته راشي او راپور پ. 


لړږی 
کله چې د ورځپاڼې سکرتره راغله. تر ټولو مخکې یې دا و 


د الوتکو شمېر مو څومره دی؟! 
د دفتر کار کوونکې ځواب ورکړ: يوه الوتکه لرو! 
د ورځپاڼې سکرترې ترې د بلنې له امله مننه وکړه او بیا 


ې ورته وا . 


اړیکه ونیسئ چې خبري پوښښ ته يې راشم! 


شو بیا راس 


د سکرترې په دې ناشنا خبره د دفتر کار کوونکې سخت وخندل 


دلته یوه مهمه پوښتنه را ولاړېږي: ايا د سکرترې 


د ورجن هوايي کرښې کیسه ور ختمه کړه؟! 
نه هېڅکله نه! 

ښاغلي برینسون خپل نوي شرکت ته د بازا 
و غوره کړه. امریکا ته یې د خپلې هوايي 
د سفر تابیا ونیوله او هلته په دې 
را واړوي. 

د هغه ژوند لیکونکي 
لرونکې هوايي کرښه 
وه چې د سنگاپور 


دې ريشخندي خر 


ر موندنې لپاره یوه نوي 
کرښې د ور پېژندلو لپا 
بریالی شو چې د خلکو پاملرنه ورنه 


لیکي چې نن سبا د هغه یوه کارٍ الوتکه 
ې سمېره عصري الوتکې لري او له همدې امله 


٢‏ هوايي کرښې د هغې د (۴۹/) برخې اخیستو ته ې 


هغه په دې توگه بریالی 
"ېږي چې د هغه په څېر د بریا تلوسه ولري. 
٨و‏ موږ دې ته اړتیا لر 
سمندرونو په ژورو کې لا 
و د خپلو اهدافو په : 

کو په ترلاسه کولو بريالي ۀ 
پرېکړه ستا په دی ان ۶ ارالي شو 


شو او په همدې توگه هغه خلک هم بریالي 


د چې د غرونو لوړو څوکو ته ور وخېژو او! 
۳ ووهو ترو خپل خوب په حقيقت بدل ۸ 


ه٥‏ ځا.. - ۸ ۰ بيما 
د بریا کیسه لیکې او ۸3۳ . له نړۍ والو معیارونو سر 
: ستا اهدای دا : چې ترلاسه 
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وو ز08 


کول یې ناشوني وي. 
هو؛ ته د دې وړ یې چې د بریا کیسه ولرې» خو پام چې د ناکامۍ د 
مقیاس پر مخ یو ناڅاپه راونه لوېږې! 


٥۵‏ يو موټی خاوره! 


له ځمکې یو موټی خاوره را پورته کړه. ښايي بې ارزښته درته ښکاره 

شي خو کېدای شي د همدې یوه موټي خاورې په جوړېدنه ٠۰‏ کاله 

لگېدلي وي! 

دې خبرې هک پک کړې؟! . 

ښه نو خپل هېڅ نوښت ته په کمه سترگه مه گوره» که څه هم چې ډېر 

بې ارزښته درته ښکاره شي. ثږ 

٥‏ داقاعده درسره ياد لره: 

خپلې ورځنۍ کوچنۍ لاسته راوړنې او د بریا لنډې شیبې 
ولمانځه او همېشه په لوړ غږ دا جمله تکراروه: زه په خپلې بریا 
باور لرم. بیا خپل اهداف له ځانه سره په ورو اواز تکرار او په 
یوه ښکاره ځای کې یې خپلې مخې ته ځوړند کړه او هره ورځ 
ورنه پاملرنه کوه. ځکه که اهداف دې ونه لیکې. هره ورځ يې 
وړاو مون وله وه کړې: دمام يې نه شې امن ته 
راوړلی. . 


6 نر تالندې وروسته باران ووري! 
ستراط کورنی ژوند له خورا ناخوالو ډک و. ښځې يې (زانتيب) د هغه 
پ وه دوزځ بدل کړی و. ځکه د هغه عجيب و غریب کارونه. انساني 
"او هوس ته سپکاوی او د هغه څه ترلاسه کولو ته ځان تیارول چې 
به گومان د بشپړ تائید او پرله پسې هڅو وړ وو او د دې په مقابل 
کې هر شي گوښه کېدل؛ دا ټول هغه څه وو چې د ده د ښځې وېره 


1 ##٧8۴#0٧#٨٧۳٨٩٧٨٧٧ 


1/00. 686 


| رییېیېپھېېب‌و‌و‌وهم‌و‌ووم‌هههم 
.وه 


او يجان يې را وپاراوه. ځکه هغې داسې بلله چې د ده فکر ري 
٨‏ نتوب او بېهوده افکار دي! / 
کله به چې د سقراط ښځه په غوسه شوه او پر ده به يې چغې پیو 

ده به چوپتیا غوره کړه. زانتیب ډېره هڅه وکړه چې سقراو پر "٢‏ ۱" 
شخړو اولانجو ته ور ټېل وهي خو دې کار ورته کومه ګټه ون ٧٢‏ 
سقراط به پر ټولو هغو نیوکو ځان کوڼ نیولی و چې ښځي "٢‏ ٢ه‏ 
بر شخصیت او کارونو کول. 0 


کله چې زانتیب له دې کاره سنړې شوه نو پرېکړه يې وکړه چی غړ 
موسه په عمل کې پلي کړي. همدا وه چې هره ورځ به ې یو سطز ږ 
وو ډ "اوه او بیا به يې د سقراط پر سر اړولې؛ خو هغه نه په خورانٍ 

۰ : ۰ : مۍ 
سره خپلې لمدې جامې وچولې. د خپل گنجي سر يو تار و ته به 
گومنځول او ويل به يي: : 
نر دې تالندو او برېښناوو وروسته له دی پرته بله چاره نه لر 
باران ورېدو په تمه واوسم!؛ ثږ 7 

: 1 : 

ستراء داشکلی دريخ او حیرانووىکې فلسفه موږ ته دا راز 

چې د سروري له ده چې زموږ شاوخوا خلک دې ځامخا پر 


7177 : 
و زموږ پر اندونو باور ولري نرخو بریا ترلاسه کړوء ځکه کله / 


زموږ تر ټولو نږدې کس نه لاشعوري توگه مې د 
1 سعوري توگه مو, د نا : 
به ور ټېل وهي. ّ او 


دا خبره د عذر او ځان تېر |ی بستلو په معنا نه ده چی خپله 
ما : ۱ 9 پ : 
اې مته کړو. ځکه د بریا تلوسه لرونکی تر هغې له 
۸-۳ تالندو او باران څخه نه وېرېږي چې مقاومت 


په ۰ 
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ډجوتدی ډو ېپ نو چپیهسهوډويوډپوډبپپښهد‌نی نوېږو 


٢-4 

٨ .‏ چې يوه دروازه تړل کېږي. بله سمدستي پرانیستل کېږي. حومو, 

د همغې تړلې دروازې مخې ته ډېر وخت ودرېږو او پښېماني څرگندوو 
تر دې چې هغه بله دروازه له سره نه وینو چې راته پراليستل شوې! 


(الیکزانډر گراهام بل) 
9 د تاریخ تر ټولو لوی هیله من انسان! 


رسول الله صلی الله علیه وسلم به په هر ډول سختو حالاتو کې د خپلو 
ملگرو روحيه لوړوله. هغه څه چې يې د احزاب په غزا کې د خندق 
کیندلو پر مهال وکړل. له بشري تصور نه لوړ کار و. خپلو ملگرو ته به يې 
يوازې د خندق کیندلو. پر را ټولو شویو دښمنو ډلو د غلبې او پر ټولو 
عربو د برلاسۍ هیله نه ورکوله. بلکې د هغوی همتونه به يې د هغوی 
تر تصوره ډېر لوړول او په زړونو کې به يې ورته د ټولې نړۍ د مشرۍ 
هیله کرله. 

کله چې صحابه کرامو ته د خندق کیندلو پر مهال يوه لوبه ډبره مخې 
ته راغله. رسول الله صلی الله عليه وسلم کُلنگ را واخیست او د بسم 
الله په ویلو يې پرې گوزار وکړ. نو د ډبرې درېیمه برخه ماته شوه. رسول 
الله صلی الله علیه وسلم وفرمایل: 

الله اکبر. د شام کیلیگانې راکړل شوې. قسم په الله! له همدې ځایه يې 
سره قصرونه وینم.؛ 

بیا يې د بسم الله په ویلو بل گوزار پرې وکړ. بیا یې درېیمه برخه ماته 
شوه. ویې فرمایل: 

الله اکبر. د فارس کیليگانې راکړل شوې. قسم په الله! له همدې ځایه 
بې سپین قصرونه وینم.» 


ږل يې بیا بسم الله ووبله او گوزار يې پرې وکړ؛ نو ډېره دذرې 
له مخې لرې شوه. رسول الله صلی الله عليه وسلم وفرمایل. 
درې 'و : شوی. قسم په الله! له همد خ 
الله اک د یمن کیلیگانې راکړل شوې بو ې ځایه ر 
صنماء دروازې وینم." 7 
ه / د ډمی: 

رسول الله صلی الله علیه وسلم دا هم فر بلي 

و له تعالی پر ځمکه ژوند روان وي. په دی ام 
هو تر هغې چې د الله تعالی پر ژوىد روان وي ې امت کې 
به خير موجود وي. 
ژوند ته د هيله مندۍ تر ټولو لوی مثال یې په دې حدیث کې له ورایه 
ښکاري: . 
«کله چې قیامت راشي او ستاسې د کوم يوه په لاس کې شنه لښته وي. 
نو ودې کري.» 
ښه نو تر دې وروسته هم په خپل محبوب صلی الله علیه وسلم پسې 
اقتداء نه کو او له دې ټولې مثبت انگېرنې سره سره چې ورته را بللي 
یې يو. بیا هم ژوند ته نه هیله من کېږو؟! 
هو. دا خبرې هغه چا ته لوی زېری دی چې غواړي په پوره باور او ثبات 
سره د بریا پر دروازه ور ننوځي. 


8 ااده نه مړه کېږي! 
د کنډلو د ماشین مخترع (ارکرایټ) چې د گنډلو د صنعت په برخه 


کې يې په نړۍ کې انقلاب راووست؛ د خپلې اختراع په پیل کې له 
ېرو تخنیکي ستونزو سره مخ شو. کله چ 


َ چې يې ماشين اختراع کړ. د 
ډرو قضا هع ظُ . 
و ئي "غوو په منځ کې را گېر شو د خپلو کاروبا فرصتونو له 
منځه تلونکو وېرېدونکو کارگرو روباري 


نه ۷-7 وړا ې ب څو : او د ده کا خانه 
٧‏ : تب ن و غ 
رولی و خو ارکرایټ د سل يې رو : "۴ 


ستونزو ته تسلیم نشو. بلکې لا ډېرې 
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کارخانې يې جوړې کړې. په لږ وخت کې يې د دې صنعت پر ډېره برخه 
ولکه ترلاسه کړه او په دې توگه د انگلستان تر ټولو لوی شتمن وبلل 
شو. 
۰ که ستا مخې ته درتلونکې ستونزې څومره هم لویې وي. له 
هغو د تېرېدو هڅه وکړه او د ډېر مهال لپاره يې مخې ته مه 
ودرېږه. ځکه پرمختگ دې ځنډنی کوي او کله چې نور خلک 
درسره سیالي کوي. پوه شه چې بریالی يې نو کار ته دې دوام 


وركړه! 
هماران مه وژنه. له زهرو يې گټه واخله! 
هالینډی بزگر (کلویفرټ) په دې هیله سویلي افریقا ته هجرت وکړ چې 
هلته به د سوکاله ژوند څښتن شي. له همدې امله يې خپل ټول شته 
خرڅ کړل چې هلته پرې يوه ټوټه شاړه ځمکه واخلي او اباده یې کړي. 
هغه د خپلې ناپوهۍ او کم عمرۍ په وجه خپلې ټولې پیسې پر داسې 
یوې ټوټې ځمکې ورکړې چې نه يوازې دا چې د کرکېلې وړ نه وه. بلکې 
له لړمانو. عادي مارانو او خطرناکو زهر شیدونکو کپچه مارانو ډ که وه! 
کلویفرټ په داسې حال کې چې غمجن ناست و او خپل بخت يې 
ملامتاوه؛ ناڅاپه یې ذهن ته بو ناشنا او عجیبه فکر ورغی. له ځان سره 
یې وویل: ولې د ځمکې کیسه نه هېروم او له دا ډېرو مارانو څخه د زهر 
ضد درملو د تولید لپاره کار نه اخلم؟! 
هغه همداسې وکړل او دا چې هرې خوا ته د مارانو پرېماني وه او دی په 
دې کار کې پوره ماهر هم و نو په لږ وخت کې يې ډېر ژر او حیرانوونکی 
پرمختگ وکړ. اوس يې هماغه يوه ټوټټه شاړه ځمکه د نړۍ په کچه د 
زهر ضد درملو تر ټولو لوی تولیدوونکی مرکز دی! په کلیفورنيا 

: وروسته تر دې چې په ( ٠‏ ۰ میلادي کال کې 
کې د سرو زور کانونه کشف شول. زرگونو کسانو هغه ځای ته 


٤/00. 686 1» ##0۴#0٧٧۴۳٨٧٨٧0٧٨٧ 


یې زده کړه! 


مجرت وکړ. په دې ډله کې يو المانی خیاط (اوسکار شتراوس) 
هم و. شتراوس په خپلو هڅو کې ناکامه شو. هېڅ لاس ته 
ورنغلل. حالت يې دومره خراب شو چې له لوږې به د مار 
غوندې تاوېده را تاوېده. د نهيلۍ په دې حالت کې يې خپله 
آبي رنگه خیمه ټوټې ټوټې کړه او د «شتراوس جینز» په نوم 
مقاومت لرونکي بنیانونه يې ترې جوړ کړل. دا چې دا بنیانونه 
ډېر دوامداره او د کان کیندنې لپاره خورا مناسب وو. کارگر يې 
اخيستو ته ور مات شول. له دې سره د شتراوس کاروبار وغوربد 
او په کلیفورنیا کې د سرو زرو تر هر پلټونکي ډېر شمتن شو! 
۰٠‏ ته هم د خپل بخت له ملامته کولو لاس واخله او خپله زړه 
خیمه د سرو زور په کان بدله کړه؛ يقیني ده چې بریالی به شې 
۰ ړوی یر ېر وو 
بو کړه 


کاب له عنوانه مه لوله! 


د امریکا په بوسټن ښار کې یو رېل گاډی په خپل تمځای کې ودرېد. 
7ي مېړه ترې را ښکته شول. دواړو ساده جامې اغوستې وې. ښځې 
پلبې جوړې شوې او مېړه يې په خپل لاس جوړې کړې رنگه جامې 
په تن کړې وې. 
دواړه له خجبالنه په ډکو او ارامه قدمونو د هارورډ پوهنتون د رئیس د 
"که رور ردان شول به داسې حال کې چې له مځکې یې له هغه سره 
٣-٧‏ وخت نه و ټاکلی. د رئیس د دفتر سکرترې کلیوالې جوړې ته 
۳ ډار مصرو دی. نه شي کولای چې سمدستي له 
ف-7- ا‫ یوالې ښځې ډېر ژر په ډاډه زړه ځواب ورکړ: موږ 


ښځې او مېړه ساعتونه انتظار ویوست. په دې موده کې .د دفتر سکرترې 
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په پوره توگه هغوی هېر کړي وو. ځکه پوهه شوې وه چې د هغوی په 
څېرو کې نور له رئیس سره د لیدو څرک نه ښکارېده او له همدې امله 
راید له دفتره تللي وای. خو دا ناممکنه وه. ځکه دوی دواړه په ښکاره د 
یوه لوی کار لپاره راغلي وو. کله چې د دفتر رسمي وخت پای ته ورسېد 
او دوی دواړو بیا هم له رئیس سره د لیدو ټينگار کاوه. نو د سکرتری 
صبر هم پای ته ورسېد. بیا د خپل رئیس خوا ته ورغله او ترې ویې 
غوښتل چې د یو څو دقیقو لپاره له دوی سره وويني. گواکې وي چې 
ولاړ شي! 

رئیس په نارامۍ خپل سر وخوځاوه او د غوسې نښې يې پر مخ ښکاره 
شوې. ځکه دی دا مهال په خپل دفتر کې له عادي خلکو سره لیدنې 
ته مجبوره شوی و. دا خو لا پرېږده چې له پنبې جوړې شوې جامې او 
هغه خلک یې بدې راتلل چې د ماڼوگانو په څېر به وو. خو له دې سره 
سره يې له هغوی سره د څو دقیقو لپاره لیدو ته زړه ښه کړ ترڅو ژر له 
دفتره ووځي! 

ښځه او مېړه د رئیس دفتر ته ننوتل. ښځې وویل: زموږ یو زوی دلته په 
هارورډ کې یو کال زده کړې وکړې. خو بيا په یوه پېښه کې مړ شو. زوی 
مو هغه مهال ډېر خوشاله و چې دلته يې زده کړې کولې. موږ غواړو چې 
د هغه د نوم تلپاتې کېدو لپاره پوهنتون ته يوه ډالۍ وړاندې کړو! 

د پوهنتون رئیس د ښځې په دې خبره متاثره نه شو. بلکې په غوسه يې 
ووبل: اغلې! دا امکان نه لري چې موږ د هر هغه چا لپاره چې په هارورډ 
کې يې زده کړې کړي او بیا وفات شوی. يو يادگاري ځلی ودروو. ځکه 
بيا به نو پوهنتون د یادگاري څلو په یوه ځنگل بدل شي! 

ښځې وویل: موږ د يادگار په ودرولو کې کومه دلچسپي نه لرو. بلکې 
غواړو د خپل زوی په نوم یوه ودانۍ هارورډ پوهنتون ته ډالۍ کړو. 

د پوهنتون رئیس ته د ښځې دې خبرې هم کوم ټکان ورنه کړ؛ بلکې له 
غوسې په ډک انداز یې د هغې بې ارزښته جامو ته وکتل او د مسخرې 
په دود یې ځواب ورکړ: ايا کله مو پر دې فکر کړی چې دغه ډول یوه 
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داء تښپ 

و کی جوړول خومره لګښت لري؟! موږ د دې پوهنتون بر ې. 
باندې اووه نيم میلیون ډالره لگولي!!! خد پر وودانى یئ 
په دف اِ1' رو 

نتر کې یوه شېبه چوپتیا خوره شوه رئیس کوم, 
خبره نور نو له دوی خلاص شو. ښځې خپل 7 

ویل: ښاغلی سټانفورډ! . ن- د واړاوه او و 


سټانفورډ او جين سټانفورډ) د ها 


1 روره پوهنتون ر 
! ووىل چی ره ۱ 
٢-۳‏ کې رئیس په پوره نهیلۍ اوبی 


بيا کلیفورنیا ته واا ای -١‏ ان . 
ولاړل و هلته يې د سټانفورډ په نوم 


: چې د هارورډ پوهنتون له رئیس 
01 ) ميلادي کال کيسه ده. 
ريښتیا و ځورا مهمه خبره ده چې همېشه واورو کله 
. . : : "۶ َ( 1 : ۴" 
-۸۳ بيا پرې ځان ښه پوه کړو او کله که مو واورېدل یا 
'"ه همه دا ده چې د خلکو ظاهر. جامو او د خبرو انداز ته 
به کتو د هغوی په اړه قضاوت ونه کړو. بلکې مهمه دا د 
٥ - :‏ 
کتاب هېڅکله له عنوانه ونه لولو! 7 


که چا کم او سپک وبللې او ټوکې يې در 
د . لن 

: کې سب له شي چې روحیه دې ټیټه او یو داسې منفي 
: گېرونکې نسان درنه جوړ شي چې د نيوکو پر وړاندې يې 


ېې سسنېږي. بلکې تل د سټانفورډ کورنۍ په څېر پر ځان 
باور ولره! : 


پورې وکړې. دا باید 


نی 
#1#0۴#٧#٧۳٧٧٨٧‏ ).۸۸ ۰ منلکامۍ 
وحح۳د‪‌ېېېیوچڼډوهېبېوندویوېېهدوصوهدیر 


0 لوی عمر هیلو ته د رسېدو پر وړاندې خنډ نه دی! 


امير البحر (فانډربيلټ کرايډ) د خپل عمر تر اویايمو کلونو مخکې 
د اوسپنې پټلۍ جوړولو په فن کې نه و پېژندل شوی. خو د اته 
ایا کلنۍ په عمر کې په دې برخه کې د هغه مهال تر ټولو پېژندل 
شوی کس وبلل شو. 

سقراط په اتیا کلنۍ کې د موسیقۍ زده کړه پیل کړه. 

ویکتور پاستور په شپېته کلنۍ کې د سپي د داړلو ضد واکسين 
کشف کړل. 

کولومبوس داسې مهال د امریکا لویې وچې د کشفولو په موخه 
خپل لومړنی سفر پیل کړ چې له پنځوسو کلونو اووښتی و. 
فولټير. نیوټن. سپنسر. تالیرينډ او توماس جیفرسن. ټول تر اتیا 
کلنۍ وروسته د خپلو فعالیتونو او ځیرکتیا په اوج کې وو. 

گالیلو په درې اویا کلنۍ کې د سپوږمۍ پر مخ شته سیوري کشف 
کړل. 

که اوس هم داسې گومان کوې چې د بریا ترلاسه کولو وخت درنه 
تېر شوی. نو پرېږده چې یو ښه زېری درکړم او هغه دا چې بريا 
ترلاسه کول په کوم خاص عمر پورې تړلې نه دي. خو په ياد ولره. 
که بیاهم ويده پاتې شوې. نو امکان لري چې ناکامي ستا د هر نوي 
راتلونکي کال پر مهال هرکلی درته ووايي! 


د پنكوين په څېرشه! 


د انترکتیکا لویه وچه د ځمکې پر مخ تر ټولو سړه او سخت باد لرونکې 
سیمه ده. خو له دې سره سره پنگوین نومي حيوانات هملته اوسي. 
د واورو دباسه وخت تېروي. ترځو خپل بچي وپالي او له سړې هوا 
نه د خپل بچي د ساتلو په خاطر له یوه بل سره مرسته کوي. نارینه 
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ار سو ودي ارغوه اوی 
مرسته یې له سړې هوا نه وساتي. ځکه که هګۍ تر 
سمدستي جامدېږي او يخ یې وهي. ان 
له بشري تصور نه پورته قرباني ورکوي اږ 
څښاک نه کوي. ځکه 


ریه "م٣‏ 
پوره څلور میاشتې خورای 


پر خپلو پښو یې هګۍ ا, 
٨:‏ يښې وي او نه پرېږږ 
ّ " وې شیبې لپاره هم ځمکې ته ورسېږي. نو له همدې ار 
پوره څلور ياشتې همداسې ولاړ پاتې کېږي او خ : 

شکل خوروي ترځو هگۍ له سړو بادونو وساتي. : 


هو. پنگوین هر هغه 
ن هر څه کوي چې په وس يې پوره وي. د خورايخ ژمي 
مهال پوره څلور مياشتې له ٩‏ 
مسر ودربدا او انتظار نه کار اخلي ترځ د 
هگۍ ساتنه او پالنه 5 
وکړي. ۰ دې ټوله موده کې نه پرېږدي چې هگۍ 
بر بخ پرېوځي. ځکه بیا هگۍ او پکې شته بچی دواړه له منځه ځي. 
تر څلورو خورا سختو میاشتو وروسته یو ځل بیا پسرلی پیلېږي. کوچني 
پنگوین له هگۍ راوزي. خو بیا هم د خپلو پلرونو پر پښو پاتې کېږي او 
لومړنی خوراک يې هغه شيدې وي چې پلار یې ورته پوره څلور میاشتې 
په خپل خورجین کې پټې کړې وي! 
څومره حیرانوونکی صبر او زغم دی! نارینه پنگوين پوره څلور میاشتی 
بر خپلو پښو ولل وي ترغو هکۍ يخې ځمګې ته وله غورخېږي و 
يدو ې ٠,۰٤‏ 
هغه پنگوین جوړوي چې د پوره څلورو میاشتو لپاره یې هگۍ له پښو 
نه غورځېږي؟! 
ښه نو له پنگوین نه زده کړه وکړه او که څه هم چې سخت بادونه وي. پر 
خپلو اهدافو ثابت پاتې شه. ځکه په پای کې به خپله بریا لمانځې؛ 1 
څه هم چې ډېر انتظار دې ورته کړی وي! 
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٠٨٠‏ ددد دهووېیوېيبېییوېییا 


ېر نتوانۍ دې مېخونه مه ټک وهه! 


امام ترمذي چې يو محدث او د «سنن الترمذي» په نوم د احاديثو 
د یوه مشهور کتاب لیکوال دی؛ ړوند و. خو د قوي حافظې د يوې 
بېلگې په توگه به بادېده. هغه د ځان په اړه وايي: 

یوه شیخ مې زما د ازموبلو لپاره یو پېچلی حديث راته واوراوه. ما له 
پيله تر پابه همغسې ورته ولوست لکه څنگه چې يې را اورولی و او 
یوه غلطي مې هم پکې ونه کړه. نو راته ویې فرمایل: «ستا په څېر 
کس مې تر اوسه نه دی لیدلی.؛ 

سعید بن المسیب په یوه سترگه ړوند و. خو په پراخ علم او ژوری 
فقپې درلودو سره پېژندل کېده او د «فقهاوو فقيه: لقب ورکړل 
شوی و. 

اديب او مفکر. طه حسین په ماشومتوب کې په یوې داسې ناروغۍ 
اخته شو چې وروسته د ده د بې پروابۍ او ناپوهۍ له امله یې د 
سترگو دید بیخي له منځه ولاړ. په (۱۹۷۳) میلادي کال کې يې تر 
خپل وفات يوه ورځ مخکې د ملگرو ملتونو له لوري د انساني حقوقو 
جایزه ترلاسه کړه. 

د امریکا د متحده ایالاتو پخوانی ولسمشر «فرانکلين روزولټ: 
چې په بې سارې وړتیا او ژوندي زړه درلودو او ورزشي فعالیتونو 
ترسره کولو مشهور و. د )۱١۲۱(‏ ميلادي کال په اوړي کې په يوې 
بې رحمه ناروغۍ چې د ماشومانو فلج يې بولي؛ اخته شو. خو له 
دې سره سره د امریکا دوه دېرشم ولسمشر شو. يوازې دا هم نه. 
بلکې نوموړی لومړنی امریکايي ولسمشر دی چې درې ځلې په 
ولسمشريزو ټاکنو کې بریالی شوی. 

د اتلسمې پېړۍ د تر ټولو مشهور رسام «ريچارډ فافرو» د سترگو 
دید د ړوندوالي تر حده کمزوری و او عقل يې هم سم کار نه کاوه. 
اندلسی ژبپوه ءابن سيده علي بن اسماعیل؛ ړوند و. 
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ر‌ 
: 4 ډ 
: : ريد الا و 
"هور ایټالو ګزبکپوه «ما دي کو بس 
بونیک فا (کولي» غو 1 
٤‏ ل وباله ١‏ ږوته پ یر 
٠‏ ر ټيټ : 1 0 : 
همداسی 0 غږ هم واوري 1 فو ره ې ٥٣‏ 
: 3 ری يې د راډ شر مه / 
٧ ٥‏ ) 
٣ :‏ . . 
د جنرال موټرز او ناکامه مدږ ! 
:۰ 7 :0 10015 له 6) د موټر 
7-0 و رز» د ژوند په اصولو "و لوی شين 
اور شو وي غو ټل رم مج سه د ې 
په الونکي وضعیت ډږ د مې مین مخکي د خو 


7۱ ټَ 
در ټول کړل او يوه دا کرو 1 : ئې خپل زامن او لمسئ, 
پوه او بریا اے ١‏ : بې لرې وټاکله ٍ ده کت : 8 
جرائيو مد . چې رو درا 
0 يوي مدیر 087 راتلونکي 
۶« ده وروسته د شرکت : رد 7 کې اعلان ورکړړ 
وکړای شي. 00 واخلي او د معيار ساتنه بي 
دې کمېټې يو دا : ھ 
0 سې کس غوره کړ چی ټول : 
ژوند په ټولو چارو کی : کړ چې ټولو عصیلي اسنادو یی ډ 
"۳" ې ېر حيرانوونکی بریا دلالت ٨‏ 
هېخکله نه ناکا 7 سا ړ. کاوه | دا هده 
: و مه سوی. کَ 5 ِ چې 
نیکه. جنرال موهرز ته وراند :. ۰ ې سړي نوم او بیوگرافي خپل 
په توگه يې ورن ٧‏ ې که برخو د شرکت د اجرائيوي مدیر 
مناسب کس و غو د ۱ دی په باور دا سړی دې پوسټ ته تر ټول 
. وی ټول هغه مهال سخت هک حيران شول چې 
۱ : 
ژوند کې هېڅکله نه دې زاۍ ۹ د دلیل يې ووایه چې دا سړی په خپل 
١‏ ۱ 1 ی مه شوی. نو د دی نه د د شورکته 
جرائیوي مدیر پر د ٢۰‏ وی نو د دې وړ نه دی چې د شر 
وه وټاکل سي. ځکه اصلا ناکا نه ده تجربه 
کړې!!! کي 
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۸) ٩ 


بیا یې یو داسې کس ورته معرفي کړ چې څو ځله ناکامه شوی او بیا 
بریالی شوی و. جنرال موټرز همدا سړی د خپل شرکت د اجرائيوي 
مدیر په توگه غوره کړ. پایله دا شوه چې د نوموړي مدیر په وخت کی 
جنرال موټرز شرکت خورا حیرانوونکی پرمختگ وکړ او ټولې نړۍ ته ٢‏ 
ځانگې خورې شوې. 


په ریښتیا چې جنرال موټرز خورا حکيم سړی و. تاسې يې لږ 
د بریا فلسفې ته ځیر شئ. د هغه له نظره ماتې او را پرځېدل 
د بریا راز دی. ځکه د ناکامۍ سختې شیبې یا له انسانه یو 
داسې بریالی کس جوړوي چې له ستونزو سره د مخ کېدو وړتیا 
پکې زیاته وي او دا ور زده کوي چې که هر ځل راوغورځېد؛ 
باید بېرته پورته شي او یا ترې په حقیقي معنا یو داسې ناکامه 
انسان جوړوي چې تل به د تياره ژوند په حاشیه کې پروت وي! 
کله چې انسان له ناکامۍ سره مبارزه کوي. داسې تجربې لاس 
ته راوړي چې په هېڅ پوهنتون کې يې نه شي زده کولای. په 
دې توگه په راتلونکې کې هېڅکله هم د ناکامۍ احتمالاتو ته 
پاملرنه نه کوي. بلکې پرته له دې چې ورته ودرېږي او ورته ځير 
شي. ناکامۍ ته په نږدې ایښي لوښي کې يې اچوي. ځکه ژوند 
دغه ډول خلکو ته یو درس ورښودلی او هغه دا چې: ناکامي د 
بریا ترلاسه کولو پر لور قدم پورته کول دي. خو په دې شرط 
چې لومړی پر الله تعالی او بیا پر خپل ځان او خپلو وړتیاوو 
باور ولري او پرته له دې چې د ناکامۍ په تمځای کې ډېر وخت 
و رېږي. ژر تر ژره يې له خنډونو تېر شي! 


۵ دستراطاصحت 


وي یو سړی په سفر روان و. د اولمپ غره لټون يې کاوه. د سفر په 
جريان کې له سقراط سره مخ شو. له هغه نه یی هیله وکړه چې لارښوونه 


--ېیو م 
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۵ زده کړ‎ 
0:: ِ 
وهه‎ 


1 قراط ورته وويل: 
0 لیب غره ته د رسېدو اراده کړې. نوبشپٍ با 
,اوس چې دې اولمپ مړ ور واه 


٠ || ۰ -‏ ِ ته د و 0 
تر دې وروسته چې هر قم خلې. هغې ته دې ور نږدې کوي., 


له دوی وتښته! 


که له منفي پالو سره واوسېدې. هیلې دې فلج کوي. ژوند دې ېړی 
کوي. وړتیاوې دې درڅخه اخلي او پر ځان باور درلودل دې وژني تردي 
چې بيا د دې پر ځای چې د خپل ژوند پر شرایطو برلاسی وې د هنې 
قرباني درڅخه جوړېږي. 
د يوه کار د ترسره کولو امکان پر خپل ځان او خپلو وړتیاوو په باور 
درلودو پورې اړه لري. يعنې هېڅ کار تر هغې نه شې ترسره کولای ترځې 
چې یې د ترسره کولو لپاره پر خپل ځان او خپلو وړتیاوو باور ونه لرې اء 
لومړی یې په خپل ذهن کې ترسره شوی ونه بولې» نو ښايي چې په باو 
سربېره. لومړی هغه کار په خپل ذهن کې ترسره شوی وبولې. کن بیا 
يې به عملي ډگر کې هېڅکله نه شې ترسره کولای. 
ډېر داسې خلک شته چې دلته هلته د وېرې. شک او ناتوانۍ افکا 
خپروي. نو له دغه ډول منفي پالو نه وتښته او ان که يوازی کېناستو نه 
هم اړ شوې. هېڅکله ورسره ملگرتیا مه کوه! 
0 : ستورو لټون وکړه! 
دویمې نړۍ والې 
تمربین لپاره د پوځ 
٢‏ ورسره ولاړه. خو هغه ځای 
فو تمرین لپاره روزنځا 
ی ىوده هېاې تږ و .: : 
۸3331 ِ "ملو وړ نه وه. هېڅوک به نه وو چې خبرې یې 
ټپ ې له ورسېده چې خپل پلار ته بې لا 


جگړې پر مهال یوه پوځي ته امر وشو چې د نظامي 
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وی واستاوه چې پکې ليکلي یې وو: 

«غواړم اوند مې پرېږدم او بېرته ستاسې خوا ته درشم.؛ 

ړلار يې ورته دا دوه کرښې ځواب را واستاوه: «د زندان تر اوسپنيزو میلو 
ته دوه بندبان پراته دي؛ یوه يې پر مخامخ غځېدلې لارې سترگې 
ېې کړي او اخوا دېخوا نه گوري» خو هغه بل سر پورته کړی او بره 
ستورو ته گوري.' 

ږڼې چې کله د خپل پلار دا دوه کرښې ځواب ولوست, سخته خجالته 
وه او بیا به يې همېشه د اسمان ستورو ته کتل. هغې ورو ورو له 
وا جوړه کړه. هغوی هم مینه ورکړه او که په کلي کې 
به یې کوم څه ډېر خوښ شول. څو شېبې وروسته به ورته کلیوالو په 
ورین تندي ډالۍ کول! 

نوموړې ښځه وايي: 

,دښته بدله شوې نه وه. بلکې زه پا خپله بدله شوم او ورسره مې ذهني 
لیدلوری هم بدل شو.» 

هغې په دې توگه وکولای شول چې خپله دردوونکې تجربه په یوې 
بربالۍ کیسې بدله کړي! 

٥‏ گرانه لوستونگیه! ته هم کولای شې چې له خپلو تجربو يوه 
داسې هينداه جوړه کړې چې خپله اصلي څبره پکې ووینې؛ 
داسې یوه څېره چې له مخې يې یو پیاوړی. بریالی او مبارز 
روح لرونکی انسان درڅخه جوړ شي او را پرېوتو او ماتې ته 
غاړه نه ږردي. 

۰ ته باید له خپلې ناکامۍ د داسې يوې تجربې په توگه کار 
واخلې چې یوه ورځ يې په وباړ سره خلکو ته وویلای شې. ځکه 
تا د الله په مرسته وکولای شول چې د ناکامۍ په زړه ماتوونکو 
انگېرنو برلاسی شې. 

: يوازې خپل ذهني لیدلوری بدل کړه» مثبت مثبت انگېرونکی او هس 
من واوسه. د تل لپاره ښه بد بلونه لټوه او خپل ننس بوارد 
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یوه اختیار لرلو مه محبوروه». ځکه دا دې مجبوراً 7 ٣‏ 
محکوموي. 
2ه 007 تر لرې لرې وکو , 
مثبت فکر نيلي دې همداسې غځېدلي پرېږده او له دی 
پر خپل مهربانه رب ښه گومان هم ولره! 0 


۵ کارګرو وزيرشو 


سعودي کارگر د یوې سختې گرمې او نمناکې ورځې په پای کې د اوبور 
بخچال خوا ته ورغی چې اوبه وخښي. کرۍ لويه ورځ سوځوونکي سږ 
لمر ته تر سخت کار کولو وروسته ستړی او بې سیکه شوی و. خولى 
ترې روانې وې خو همدا چې گیلاس یې له يخو اوبو ډک او خپلو شونډو 
ته نږدې کړ: یو امریکايي انجینر راغی او په غوسه يې ورته وویل: نه 
یو عادي کارگر يې. تا ته نه ښايي چې انجینرانو ته له ځانگړو شوږ 
اسانتياوو استفاده وکړې! 
تږی کارگر بېرته خپل کار ځای ته ستون شو. خو تر دې پېښې وروسته 
به يې هره ورځ فکرونه کول او له ځانه به يې پوښتل: ایا کولای شم چي 
زه هم یو انجینر او د دوی په څېر له ځانگړو اسانتیاوو برخمن شم؟! ' 
پر خپل رب یې توکل وک يخه اراده بی وکړه. لومړی يې د شپې او بیا 
د ورځې له لوري درسونه پیل کړل او تر ډېرو کلونو هڅو او ستړاوو 
وروسته يې منځنۍ دوره پای ته ورسوله. بيا د خپل شرکت په پیسو 
١‏ یکا ت ۰ : ) :۸ ۳ ټه ‏ 
مربتا ته ولاړ. هلته يې په انجینرۍ کې لسانس واخیست او بېرته خپل 
نٍ 2 وروسته به يې په خپل کار کې پوره خواري کوله او ستړیاوې به 
یی 3 د . ۍ : :, 

وروسه د شرکت عمومي مدیر شو تر دې چې په پای کې بې 
لوی پرمختگ وکړ او د شرکت معاو پټائ نش ٢‏ 
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و دوي دواړو په دې ې شرکت ۳ کلونه کار کړی و. وي ول : غواړم 
١‏ له رخصتۍ سره موافقه وکړئ او هيله لرم چې دا خبر خبره زما د رسمي 
و یې پر مهال د اوبو د بخچال له هغې پېښې سره ونه تړئ! 

يه په مینه ځواب ورکړ؛ زه د زړه له تله ستاسې مننه کوم چې زه مو هغه 
مال له اوبو څښلو منعه کړم. سمه ده چې هغه مهال دې له ما سره 
بد وکړل: خو خو اوس چې په کوم ځای کې يم دا د الله تعالی تر لورپینې 
وروسته د همغې پیښې برکت دی! 

هې. د یوه شرکټ دا عادي کارگر یو مهال د پترولو راويستلو د يوه خورا 
لوی شرکت 530 ۵ )۵۶۵٣٥٥٨‏ رئیس شو او اوس د سعودي د پترولو 
وزبر دي. 

دا د پخواني سعودي کارگر او اوسني وزير. انجینر «علي النعیمي» د 
ژوند لنډه کیسه وه! 


دمه! 


٥‏ که همدا خبرې يوه بل داسې کارگٌر ته چې د خپل نفس په 
ژورو کې یې د ناکامۍ لپاره شاړه ځمکه لرلای. وبل شوې وای. 
نو لیدلې به دې وای چې د ټیټ همت او را پرځېدو ونې يې په 
ځمکه کې څنگه ریښې غځولې؟! تر دې چې بیا به یې ریښې 
له منځه وړل د هېچا د وس خبره نه وه! 

٠‏ داسې فکر وکړه چې ته د همدې کارگر پر ځای يې او يو لوی 
مسوول کس د رټنې په نظر درته گوري او بیا درته ناوړه کلمې 
له خولې وباسې. . دا مهال به دې احساس څه وي؟! پر دې خبره 

فکر وکړه چې بریالي کسان څنگه په خپلو نفسونو کې د ماتې 
احساسات د بریا په شېبو بدلوي؟! فکر وکړه چې تر دې هر 
وروسته دوی څنگه د ځان لپاره لوی هدفونه ټاکي او په 


دد ٢ ٢‏ دې وسوسه ځان نه مش غولوي چې وور وي 
نظر لري؟! و 
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که امه او له هوې هغې ناوړه کلمې چې تيا ٠١م‏ 
داسې یوه لمبه جوړه کړه چې د غوره والي ار او کن 
د بریا لاره رڼا کوي! و 
خو پام دې وي چې داسې کوم زندان تر 


ې جوړ نه 
'رځې ناکامۍ تر اوسپنیزو میلو شاته پکې بنر يد 


ث خپلو ژورو ته ښه غوږ ونیسه! 
د امریکا د کولمبیا ایالت په یوه پوهنتون 


اون کې یو زده کوونکی د ريانیار 
بوه لېکچر اورېدو ته ورغی. د سالون په اخر کې کېناست او شي 
دروسته ارارې ويده شو. کله چې د لېکچر په پای کې د زده کپينو 
نم دوا کت پو وې له 
صیب دوه مسئلې . 


کله چې کو ته رغ٨»‏ د مسئلو د د حل په فکر کې شو خورا مخ 
و دې د پوهنتون کتابتون ته ولا لازم مراجع يې ورته پيدا ېل 
0077 نه په دې وتوانېد چې لومړنۍ مسئله حل کړې. 
کو د کاللې ستړیا له امله پر دوکتور صيب مخت غیسه وا 
"وور صيب د یوه بل لېکچر اورېدو ته ورشی. د لېکچر په اك 
٤‏ : ۲ک ٢ه‏ چې دوکتور ترې ولې کونۍ دل 
0077 خوا ته ورغی او ورته ویې ویل: دوکتور څلورو 

کې مې څلور ورځې خواري وکړه او په 

سسممییا 
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مه هع ډددمد ووو ډوډعودههووډویووهوونوم 


یه نه وه درکړې» هغه دوه مسئلې چې مې زده کوونکو ته پر تخته 
وې دوه داسې مثالونه دي چې علم يې په حل کولو کې ناکامه 


1 دی!!! 
٠‏ ونور صيب دا خبره هغه منفي فکري قناعت ته اشاره کوي 
:8 ږړی يې د داسې مسایلو د حل کولو له فکره را گرڅولي. که دا 
ې ږنکی هغه مهال ویښ وای او له دوکتور صیب نه یې د دې مسایلو 
نج اورېدلې وای هېڅکله يې د دې يوې مسئلې د حل په اړه فکر 
به دا مسئله لا تر اوسه هم په هماغه پوهنتون کې په ههغو څلورو 
اڼو کې زده کوونکو ته ښودل کېږي. : 
مدا غلط فکري قناعتونه او وژونکي منفي عادتونه هغه څه دي چې 
ان يې له امله له خپلو وړتیاوو کار نه اخلي. ځکه په شاوخوا کې یې 

یم خلِک دي. د ده په زړه کې دا وهم ور اچوي چې که هڅه يې 
وکړه خامخا به يې ناکامي نصيب شي! 

٩‏ ښته: 

ه دازده کونکی د دوکتور صيب له خوا د دې دوو مستلو د تشريع پر 
مهال ویښ وای او له هغه يې اورېدلای چې علم د دې دوو ا: 
حل نه عاجز دی. نو ایا دی به یې د یوې په حل کولو بریالی شوی وای" 
په خپلو ژورو کې هغه اواز ته غوږ ونیسه چې درته وايي: 
ته کولای شې چې د ناکامۍ له خنډونو تېر شې." 
هو په دې خبره باور ولره! 


00 پوښتنه! 
: : ښتنه دا ده چ 
پوښتنه دا نه ده چې ایا ناکامه به شې که نه؟ بلکې پو چې 


که ناکامه شوې. څه ډول چلند ورسره کوې؟! 
اجان ماکسویل) 


/ دا 686 ٤/0.‏ 
يې زده کړ 0 
- ړا 
خپل قامو سه لر کړه. 
وي د ګل دوب ې ې 


. 7 بس وډ . يوازی له 
هغه کلمه چې کولای شي په ژوند کې ستا بریا يقيني کړي و 

ه ده او هغه د « کولای شم! کلمه ده. دا كلمه په هره ربه 
اوو حروڅو جوړ او که پر پیاورتیا 
کې خورا پیاوړې کلمه بلل کېږي؛ داسې يوه : ده چې پياورت. 
او اغېزمنتوب یې باور وشي. داسې يوه وسیله ترې جوړېږي چې سړی 
پر خپلو وړتیاوو باور کولو ته هڅوي چې له لارې يې بیا خپلو اهدافو ته 
پرې رسېږي. عجیبه دا ده چې له دې کلمې نه مخکې د (نه) د ټکي په 
راوړلو سره له هغې «نه شم کولای!» کلمه جوړېږي او دا د بریا او ناکامۍ 
ترمنځ ښکاره توپیر دی! 
تاریخپوهان وايي: په امریکا کې اکثره مهم اختراعات له دې سره سره 
شوي چې خلکو به یې په اړه د ناشونتيا خبرې کولې. د مثال په توگه 
د هغه مهال په ورځپاڼو کې به دا ډول له رېشخنده ډکې خبرې ډېرې 
خپرېدې او خلکو به په راتلونکي کې نوموړي اختراعات ناشوني بلل؛ دا 
سره له دې چې مخترعین به يې په شونتیا باوري وو: 

2 هر څوک چې د موټر په وسیله په یوه ساعت کې د (۰٠)میله‏ 


اخته شي! (۱۸۴۰) میلادي 
۰ داسې کوم احتمال نه شته چې انسان دې د الوتلو لپاره کومه 
آله جوړه کړي! )۱١۰۱(‏ میلادي 
۰ سپوږمۍ ته د سفر نظریه اصلاً پر کم عقلتوب ولاړه او نامىکنه 
نظریه ده! )۱١۹۲۲(‏ میلادي 
گرانه لوستونکیه! 


څومره په زړه پورې ده چې د اډیسن. رایټ ورونو او -و 
د لومړنیو پورته شویو په څېر خلکو هېڅکله د «نه شم کواک 
کلمه نه وه منلې. گنې اوس به مو له دې شویو گټورو اوارزن " 
اختراعاتو خوند نه وای اخیستی. هیله لرم چې ته هم دا "٣‏ 
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کږونکې کلمه په «کولای شم!» بدله کړې. د دې دواړو کلمو ترمنځ 
یوازې د «نه» حرف دی؛ خو همدا کوچنی توپیر کولای شي چې ستا 
د ژوند لوری بدل کړي. نو څنگه دې خوښه ده چې د خپل ژوند له 
قاموس نه د «کولای شم!» تر کلمې مخکې د دنه» کارېدلی حرف د 
همېشه لپاره لرې کړې؟! 


تر ناکامۍ وروسته ناممکن کار ترسره كړه! 

«انټوني رابنزه مشهور امریکایی لیکوال او ویناوال دی. ډېر کتابونه او 
مشهورې ویناوې لري. تر ټولو مشسهور کتاب بې (نامحدوده وړتیاوې) او 
(خپلې ویدې وړتیاوې را بيدارې کړه) نومېږي. د هغه ځینې کتابونه په 
نړۍ کې د تر ټولو ډېرو خرڅېدونکو کتابونو په سر کې هم راغلي. 
«انټوني رابنز: د ژبینز اعصاب پېژندنې پروگرام له مؤسسینو څخه دی. 
د شخصیت جوړونې په برخه کې فعال روزونکی او لیکوال دی او په دې 
اړه ډېرې لیکنې او تلویزیوني پروگرامونه لري. د هېوادونو مشرانو. د 
شرکتونو رئيسانو او هر هغه انسان ته چې د خپل ژوند بدلولو هيله لري؛ 
روزنه او مشورې ورکوي. هغه په دې باور دی چې لویې او حیرانوونکې 
وړتیاوې په خپله د انسان له داخله سرچينه اخلي. 

گرانه لوستونکیه! لږ تم شه. ایا پوهېږې چې رابنز د خپلې بريا سفر له 
کومه ځابه بیل کړ ؟ 

کیسه یې واوره: 

انټوني رابینز په پیل کې سخت ژوند درلود. اووه کلن و چې مور او پلار 
بې یو له بله طلاق واخیست. ده به د یوې ودانۍ پیره داري کوله. داچې 
چاغ وو. خلکو به ورپورې خندل. د ځوانۍ پر مهال له طبي معابناتو 
روسنه ورته معلومه شوه چې د بدن د پړسوب ناروغي لري. هره ورځ 
به بې فکر کاوه چې څنگه به تر کار ځایه رسېږي؟ ایا خپل وړوکی موټر 
ه بې تر هغه ځایه ورسولای شي او که بیا به د تېر په څېر په لاره کې 


وځنوږي لل 
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ان دا څوک نه 
رابینز داسې څو لرل چې د ده د هیلو په پو, 


ته ای د تونام ١٤‏ 

2 ال ک !۰ ۳ ډېرو ستونزو ځورېده. داي مې یې 
تبراوه ) یو ٩‏ : د ځا. . ١‏ : 2 
:0 : بې ان ت ورلې په اړه نیت وک : 
سو 

بوه ورځ بې فکر وکړ چې خپل ژوند باید په پوره توګه ې 

و چې هیله يې درلوده. د زده کړو په فکر کی کل ړي 
ژوند څنگه نه شي بدلولای؟! : کي نوخ 
هیله يې درلوده 


ژونر 
بيان کې 
ې تې 
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خپلو ٠‏ په ليکلو لاس پورې کړ. ويې ليکل چې اوس یی ۰ 
شي" يو کال وروسته او لس کاله وروسته څه : 
پوره کوښښ او پیا 

پیل کړ. 


٢ه‏ 7 . 
و نیوني رابینز ژوند په بل مخ واووښت. اوس نو هغه په امریک 
بر ټولو لوی مشاورتي دفترونه او یوه ځانگړې الوتکه لري او له دي ټولو 
سربېره د امریکا تر ټولو مشهور ویناوال هم دی! ١‏ ثږ 
هغه وايي: یوه ورځ چې د ژبنیز اعصاب پېژندنی 
کولو ته پر لاره وم او خپله ځانگړي الوتۍ د 
٢٢0‏ د موټرو اوږده کتارونه او د خلکو 
دي "ان "وواکي ښايي له همدې امله ونه شي کولای دورې ته حر 
ددد سخت هک حیران شوم چې پوه شوم دا ټوله گڼه 
نن 1 وه چې زما دورې ته راروان وو. دا مهال مې هغه وخت 
د دب لدازې دولس کاله مخکې د یوې ودانۍ پیره دار وې هېڅ 
او خپلې کورنۍ لپاره مې اخيستی سر 


پروگرام د دورې وړاندي 
مې رهبري کوله. لاندې پر 
گڼه گوڼه ولیده. ووېرېدم 


و؛ په خپله ځانگړې الوتکه کې رو 


ز 
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٠ ٢٢‏ داخلي آب و هوا برابره کړې وه چې زما عقل او وړتیا 
وځان ٢‏ ۴ ره ترو موندنې او نوښت وکړا ای شم. داسې دنننۍ آب 
2 تلوسه به يې زياتوله ترڅځو هغه څه شم چې ما غوښتل. 
ونی آب و هوا چې زما په داخل کې به يې د دايمي مننې 
ٍ زیاتوله ترڅو د هغه مقام او ارزښت له امله شکر وباسم چې 
و هره ورځ به مې خپل عقل ته دا ډول ښکاره 
٩ ِ‏ 0 استاوه: زه ښکاره او ټاکلي اهداف لرم. له همدې امله وه 
: "رر ښمیر زما افعال او افکار د هغو اهدافو ترلاسه کولو پر 
و کړل چې ما غوښتل. دا تگلاره عملاً زما په اړه بریالۍ شوه. 
مد رو چې ستاسې په اړ هم بریلۍ شي.» ۱ 
گرانه لوستونکیه! سر له همدا اوسه خپل اهداف وټاکه. په یوه کاغد 
کې یی ولیکه. لنډمهالي اهداف وي او که اوږدمهالي. په خپل ټول 
وان سره یی د ترلاسه کولو هڅه وکړه. هر وخت يې په باد لره. خو پام 
دي وي ې هبر یې نه کړې. ترې تر او ویده نه شې. د خپل کتابتون 
ر المارۍ. يخچال. آئینه یا کوم داسې ځای یې را وځړوه چې هره ورځ 
بې ووینې. په لوړ غږ يې ووایه. د ویلو پر مهال يې يوه ژوره ساه واخله 
او داسي وبوله ول دې ترلاسه کړي دي. خو له خپل ځان سره 
رښټینئ واوسه. مت اهداف ځان ټه مه ټاکه چې مات دې نه کړي. 
داسې اهداف هم نه چی له وسه دې پورته وي او تل په یاد لره چې 
لټوني رابينز يوازې : یوې ودانۍ بې وزله پیره دار او یو پړسېدلی سړی 


(چې خلکو به ورپورې خندل! 
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8 خپل ځان ومومه! 


امرسټن وايي: 

«ډېر کم خلک تر خپل مرگ مخکې ځان مومي.» 

خو زه وایم چې تر دې هم ډېر کم خلک تر ځپل مرگ مخکې د غان 
موندنې سفر پیلوي او په دې توگه له ځانونو سره غرونه غرونه اکشښن 
شوې وړتیاوې قبرونو ته ننباسي. پرته له دې چې په ژوندوني د غېل 
نفس په ژورو کې بندي شوې وړتیاوې وروزي. په موږ کې اکثریت خلک 
په داسې حال کې مري چې لوی رازونه او هغه مهر شوی پيغام ورسم 
وي چې الله تعالی د دوی په لاسونو کې ورکړی؛ خو دوی نه وي لوستۍ 
ځکه دوی هېڅکله پر دې فکر نه وي کړی چې دا پیغام څنگه پرانیزې 
او ویې لولي؟ 

ته نو څنگه دا خبره کوې چې هغه وړتیا نه لرې چې هیله يې لرې په 
داسې حال کې چې ستا په داخل کې موجودې دي؟ 

ښه نو تا چې خپله وړتیا نه ده تجربه کړې» نو څنگه به پوه شې چې کوم 
کار دې له وسې پوره او کوم کار پوره نه دی؟ 

کېدای شي ته تر هغې ډېرې پټې او ويدې وړتیاوې ولرې چې خوب یې 
وینې. نو بیا ولې خپل وخت د نورو په نبوغ کې په فکر کولو ضايع کوې؟ 
ولې هغه وړتیاوې نه را وباسې چې د خپل نفس په ژورو کې يې لرې 
ترڅو ووينې چې ته څومره ارزښتمن یې؟ 

ولې یې رڼا ته نه را وباسې او نه يې روزې؟ 

هیله ده په دې اړه فکر وکړې! 


09 له خوبه را ویښ شه! 


َ- تر ټولو ښه لاره چې خپلې هیلې او اهداف پرې پوره کړې داده چې 
له خوبه را ويښ شې. 
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بي وغواړو چې يو کار له ستړيا پرته ترسره شي. نو ښه ده چې 
يږی د دې کار په زده کولو کې ځانونه ستړي کړو. 

ۍ په دې تمه وې چې بخت به دروازه در وټکوي. نو کېدای شي 
رنه مهال دې خوا ته دې درشي چې ته به نه وې! 


0 پرېږده چې نیوکه ډرباندې وکړي! 


وايي يوه ورځ د حربې پوهنځي رئیس. دايډوارډ؛ ولید چې بوازې ناست 
دی او ژاړي. ایډوارډ دا مهال څوارلس کلن و. کله چې يې ترې د ژړا لامل 
تر ډېر تاکید وروسته ورته معلومه شوه چې په پوهنځي کې یې 


بوت ۰ 
دلو دربیو تنو ملگرو سره شېبه مخکې جلا جلا ليدلي او هغوی هر 
ږه بې دلیله یوه یوه لغته وهلی و! 


نیس هغه درې واړه زده کوونکي را وغوښتل. هر يوه يې د ايډوارډ د 
له لپاره دا دلیل ووایه چې دوی درېيواړو دا اتفاق کړی و چې د باچا 
ايډوارډ اتم تر پاچا کېدو وروسته وکولای شي هغه ته ووايي چې: 
اموږ په لفتو وهلی وې!؛ 

4 همدی اره وایی: 
ن٢05؟‏ 0 ځطاوو له را منځ ته کولو او درواغو ويلو خوند اخلي 
ترڅو د لويانو او لوی اخلاق لرونکو خلکو ارزښت پرې را کم کړي." 

د امریکا د یوه پوهنتون مدیر به همېشه د یوه سړي بد ویل. دا سړی 
«توماس جیفرسن؛ د امریکا د متحده ایالاتو پخوانی ولسمشر و چې " 
خپل ټول ژوند پر مهال د ډیموکراسۍ په ملاتړ او ښو اخلاقو مشهور و 
جیفرسن چی کله ولسمشرۍ ته نوماند شو د پوهنتون نوموړي می 

يې به اړه داسې وویل: . 
ته داسړی موه هېاد ولسمشر شي نوه د "ول ېي بش 
ېې ښځې او لورگانې مو په ښکاره زموږ نافرماني کوي" 
به له منځه ولاړ شي او الحاد به خپور شي!؛ 


- 


٢‏ دد سنسلندر ا 
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شا و 

ښايي تل په ياد ولرې چ خلی دل د 1 
همدې توگه پر تابه ستاه |ر:. مردار شوي بي له کوري زږ 
د رزښت په اندازه نیوکې ې وابي. 
ح 720 0 : 
: ونکو تیږو ولي. ته ورته 
بې. که څوک له نیوکو خلاصيد 


باید تل په ياد ولرې چې مخکنیو امتونو هېڅکله 
٢ 3‏ وروسته هم يادګاري څلي نه دي درولي. په 
د ئې ۳ له يې پر هغوی د خلکو له لوری له د 

'یونو سره سره يادگاري څلي درولي! ي له شویو پراخږ 
سه لو اوس د بریا په معادله پوه شوی؛ 
د بربا معادله دا ده. ې 


زخمي کوونکی نقد 


نیوکه کوونکو ته ان 


زغمل « کلکه اراده او نه : ' 


0 رزق په ځاله ‏ نږ ښ. . 
۰ يوازینۍ یا کې نه غورځول کېږي! 
ِ ېر ب٣8‏ ه- 
وغه و ۰٠‏ ۹ "عاتې کېږي او تر شا بد يادښت نه دی 
7 ولو پر وړاندې مو ترلاسه کړي پرېږدي 
ته هېڅکله د وزیي ور ٨٠٣‏ ې مې ېر سي والي باور لرې. ځکه 
پیاوړي گوزارونه شيشه ماتوي د صېدای. 
۰ دا د ویاړ خبره نه ده چې :0 وسینه لا 
وار را پرځېدو وروسته 
: الله تعالی هر الوتونکي ته د هغر - 


ل - بریا 


۳.٥٤٨ ٨2٨76 ۸» #٧##٧###0٧#٨۴۳٧٠٧ ٧‏ اا 
له ناکا 
)۸ 


اا پخواني لومړي وزیر چرچل يوه غونډه را وبلله. د هېوادوالو 
ریه برخه يې خبرو اورېدو ته را ټوله شوه. دا مهال يې یو مینه وال پورته 
يو او په لوړ غږ يې ورته وویل: ښاغلی چرچل! د هېوادوالو ډېره برخه له 
ټا سره ده» ته خورا مشهور شوی یې دا پنځه زره کسان دې يوازې خبرو 
اورېدو ته را ټول شوي دي! 
چرچل په دې خبره د غرور احساس ونه کړ. بلکې هغه ته يې وویل: 
,دوی دې ته زاغلي چې چرچل وویني. نه د دې لپاره چې زما خبرو ته 
غوږ ونيسي. که همدا اوس اعلان وشي چې زه سبا ته په همدې ځای 
کې په دار کېږم؛ نو عجیبه يې مه بوله چې پنځوس زره کسان به راټول 
شي ترڅو د دار په پړي مې تړل شوی وويني!» 
٥ه‏ بریالی هغه دی چې غرور ته په خپل نفس کې د ځای پيدا کولو 
موقع ور نه کړي. ځکه کله چې بریالی کس ځان ته د غره کېدو 
او پر نورو د برلاسۍ په سترگو وگوري. نو دا په دې معنا ده چې 
د خپلې بریا ټول بنسټونه نړوي. 
نو ځان ته د غره کېدو او پر نورو له کبر کولو ووېرېږه. د چرچل 
حکمت ته ښه ځیر شه او لوړې څوکې ته د پورته کېدو پر مهال 


عاجزي خپل شعار وگرځوه! 
هو ريښتیا. له دې سره دا هم مه هېروه چې غرور د ناکامۍ 
لومړنۍ پوړۍ ده! 


د . : ١‏ 
٥0‏ هره لاره چې دې حو ښه وي؛ غوره یې کړه؛ 
به مسافر د یوه دوه لاري پر سر ودرېد او له یوه سپین ږیري يې وپوښتل: 


دا لاره به مې چېرته ورسوي؟ 


مسافر وویل: نه پوهېږم! 
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سپین ږبري وویل: ښه نوء بیا چې دې هره لاره ځې. 
ښد و 


ټي ان نه مه گوره. دوام ورکړه! 


: | «ایرين چا أووه‎ ٥ 
برین سکولسکي؛ ووه اویا کلن سپین ږیری دی,‎ 
سره سره يې د زړو عمر لرونکو کسانو د سلو او دوو سوه مترو‎ 
ځغفاستې په سیالیو کې ډېر ریکارډونه مات کړي. د دوو سوه مترو‎ 
ځغاستې په سیالۍ ټاکل شوې فاصله ان‎ 
یې سوې په (۳۴) ثانیو کی‎ : 
ووهله. په داسې حال کې چې مخکنی ریکارډ (۳۵) ثانیې و‎ 
ایروین وايي:‎ 
«د بوډاوالي احساس کول اصلاً یو رواني حالت دی. سره له دې چې‎ 
۰ : ١ ل 7 لا نآ‎ ٨۷ . زه تقريبا سل کلنۍ ته‎ 
نږدې سوی يم؛ خو لا تر اوسه هم له ځوان‎ 
طبیعتۍ داسې خوند اخلم چې له ما نه په عمر کې شل یا دپرش‎ 
کاله کشران خلک یې هم نه شي اخیستی. زه لا هم سیالي کولای‎ 
او ريکارډونه ماتولای شم.؛‎ 
«هیروتادا اتوتاکي» مشهور جاپانی لیکوال او د (هېڅوک پوره نه‎ 
دی) کتاب خاوند دی. هغه کتاب چې تر څلورو میلیونو ډېری‎ 
نسخې يې خرڅې شوې. سره له دې چې دی بدشکله اوبې پښواو‎ 
لاسو پيدا شوی و. ځو دې ټولو خنډونو هېڅکله د ځان له ارزښمتن‎ 
کولو او پر هغې نړۍ له اغېز غورځولو منعه نه کړای شو چې دی‎ 
پکې اوسېده!‎ 
هغه مهال چې «بارب جویراء کوچنۍ وه. د برقي شارټ په پایله کې‎ 
يې دواړه لاسونه وسوځېدل چې بيا وروسته ترې له اوږو پرې کړای‎ 
شول. هغه دې معیوبیت ته تسلیمه نه شوه بلکی د خپلو ځورلڼو‎ 
له لوري له رېشخند کېدو او ازارېدو سره سره يې خپلې زده کړې‎ 
پای ته ورسولې. واده يې وکړ او ماشومان يې وزېږول.‎ 
بارب. تکواندو پر تکواندو سربېره موټر چلول هم په ښه توگه زده‎ 


ي. مهمه نه ده! 


خو له دې 


٤/0. 686 1» #10۴#0٧٧۴٨٧٨٧0٩٧٧ 


0٢0۶م‎ 


یړل, داسې چې ښي پښه به يې پر سټیرينگ او چپه پښه به یی 
برږی اېښوده. د خپلو پښو په مرسته به يې پخلی کاوه. جا ۲ 
به يې بدلولې. ماشومان به يې پاکول. غسل به يې ورکاوه او جامى 
به يې ور بدلولې. أ 
د بارب په اړه تر ټولو مهمه خبره دا ده چې ځان ته د یوې معیوبي 
په سترگه نه گوري؛ ځکه هغه پر دې قادره ده چې له خپلو شاوخوا 
خلکو سره احساسات او مینه تبادله کړي او لکه هغه چې په خپله 
وايي: 
,«حقیقي معیوبیت دا دی چې د انسان زړه له مینې تش او عواطف 
يې وچ کلک وي.» 
له همدې امله ده چې بارب. خپل ماشومان د خپلو پښو په مرسته 
خپلې سینې ته نږدې کوي او د زړه په مینه يې روزنه او پالنه کوي! 
٠‏ دا د یوه مشهور انگرېز شاعر «لارډ ټینیسن؛ د ماشومتوب کیسه 
ده. هغه د خپلې نیا په نوم پر یوې ډبرې یوه قصيده وليکله ترڅو د 
هغې تر مړينې وروسته یې پر قبر کېښودل شي. نیکه یې قصيده 
ولوسته. خپل لمسي ته يې لس شیلینگ (د هغه مهال روپۍ) 
ورکړې او ورته ویې ویل: بچيه! دا دې د شعر لومړنۍ نغده گټه 
شوه. خو کولای شم دا هم ووایم چې دا به دې وروستنۍ گټه هم 
وي. ځکه په خپلو شعرونو به هېڅ مال را ټول نه کړې! 
د ټینسین د نیکه وړاندوینه سمه نه وه. ځکه لمسي يې د لویو 
انگلیسي ژبو شاعرانو په ډله کې لومړی مقام ترلاسه او د خپل شعر 
له لارې يې ډېر مال را ټول کړ! 
۰٥‏ گرانه لوستونکيه! 
کېدای شي ځينې مهال دې په داخل کې په ناغوښتل شوې 
توگه هیله له منځه ولاړه شي. نو له سره راپورته شه. مقاومت 
وکړه او د چا خبرو ته غوږ مه ږده. ان که تا ته تر ټولو نږدې کس 
ستا د ناکامېدو خبره هم وکړي! 
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له ناک مۍ يې زده کړه! 


بخاري په خپل سند سره له ام المؤمنین عایشې رضي الله عنها نه 
روایت نقل کړی چې هغې رسول الله صلی الله علیه وسلم ته وویل: 
«ایا د احد تر ورځې هم سخته ورځ درباندې راغلې؟» 

رسول الله صلی الله علیه وسلم وفرمايل: 

((ستا د قوم له لاسه مې ډېرې سختې ورځې ولیدې؛ خو تر ټولو سخته 
ورځ د عقبې ورځ وه. کله چې مې بن عبد یالیل بن عبد کلال ته خپل 
دعوت وړاندې کړ. نو هغسې ځواب يې را نه کړ لکه ما چې غوښت. 
بېرته ترې را ستون شوم او سخت پرېشانه وم. کله چې مې فکر شو. 
ومې لیدل چې په قرن التعالب نومې سیمه کې يم. سر مې پورته کړ. 
وريځ مې ولیده چې سیوری يې راباندې کړی و. چې ورته ځیر شوم.؛ 
جبرائیل علیه السلام مې پکې ولید. را غږ يې کړل: 

«الله تعالی تا ته ستا د قوم له لوري شوې خبره واورېده. اوس يې يوه 
ملایکه درته را لېږلې چې د هغوی په اړه امر ورته وکړې.» : 

بيا د غرونو ملایکې را غږکړل: 

«ای محمده! که غواړې. دا دواړه غرونه به پرې را یو ځای کړم.» 

ما ورته وویل: 

«نه. زه هیله لرم چې الله تعالی د دوی په راتلونکو نسلونو کی داسی 
خلک پيدا کړي چې يوازې د هغه عبادت به کوي او هېڅوک به ورسره 
نه شريکوي.؛ 


«لکه : : 
رب چې دې نومولی یې. ته ريښتیا هم رؤف او رحيم يې ٠.‏ 
7ه 
: خپل قوم له لوري وځورول شو. جگړې يې ورسره وکړي. په 
ره کې يې ورته اغزي وشیندل او په داسې حال کې چې په 
سجده پروت و. د اوښ لری يې په ځټ ورته ک: . 
د يې پ خټ ورته کېښود او سېکی 
سورې يې ورته وویلې. خو هغه صلی الله عله سل له دم. 
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پولږ سره سره د مکې د فتحې پر مهال له صبر او نرمۍ کار 
واخیست او ویې فرمایل: 

رای د قريشو ډلې! څه فکر کوئ زه به له تااسې سره څه وکړم؟؛ 
هغوی وويل: د خير تمه درنه لروء ته یو مهربانه ورور او يو 
مهربانه زوی يې" 

هغه وفرمايل: 

زه درته همغه خبره کوم چې یوسف خپلو ورونو ته کړې وه؛ 
ډقال و تكُرِيْټ عََيَّءُ م4 

«نن ورځ پر تاسې هېڅ ملامتیا نه شته.؛ 

ولاړ شئ. تاسې ټول ازاد یاست! 

٥‏ محمد صلی الله عليه وسلم په خپلې دې نرمۍ سره موږ ته 
د بریا بشپړ تصوير رسموي. نو ترځو چې مو نفسونه د بدل 
اخیستنی. کینې او دوکې په اور کې سوځي؛ په ژوند کې هېڅ 
ترلاسه شوی بریا حقیقي بریا نه شو بللی. 

٥‏ ريښتینی بریالی هغه دی چې په خپلې نرمۍ سره ځان ته لاره 
هواروي او پرته له دې چې په زړه کې یې د ناکامۍ نم پاتې 
شي. له ټولو ځنډونو يې تبرډيا ځ د و 
یور زاوي سو سا 
٢"‏ 70د ږّ او اړیکو ځان خلاص کړئ. 
غاب وو ځوه. که څه هم چې درد 

اوسه او د ماضي يادونه شاته وغور 


نرم : چې ته 
يې ستا په نفس کې پاتې وي؛ ځکه که دم کي پو همدې امله 
لا هم د ماضي په ترخو شېبو کې ژوند کوې؛ لو 


هڅکله د بریا خوند نه شې څکلی! 


؟ 
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٥٠‏ د ناکامۍ يوازېنی ځواب دا دی چې پرې بريالي شو. 
اوینسټن چرچل) 

ه اهداف نه يوازې دا چې زموږ احساسات را پاروي او ويښوي ر 
بلکې د ژوندي پاتې کېدو لپاره مو یو اساسي شرط هم دي. 
(رابرټ شولر) 

۸د فکر ورپسې سمدستي عمل کول او له ناکامۍ سره مخامخ کې 
جرنٌت درلودل؛ د بریالي مدیر خصلتونه دي. 

د دا چې د بحرانونو او اضطراباتو پر مهال خپل درنښت او بان 
وساتې او له ډار او زړه نازړه توب نه لرې واوسې. دا دې د رهبرۍ 
وړتیا لرلو ریښتینې نښې دي. 

٥‏ موږله ناکامۍ نه د بچ کېدو له وېرې ډېرې پیسې لگوو. خو داد 
ځان روزنې پر وړاندې لوی خنډ دی. ځکه زموږ د شخصیت زوبه 
تنځوي او د نویو موندنو او تجربو ظرفیت مو محدودوي. هېڅ پوهه 
ترلاسه کول له سختۍ گاللو او هېڅ تجربه د خطاء او صواب له 
احتمال نه خالي نه ده. نو که غواړې چې پوهې زياتېدو ته دې دوام 
ورکړې. ښايي چې د تل لپاره له ناکامۍ سره مخامخ کېدو ته تيار 
واوسې. (جان جارډينر) 


0 د سمندر ښکلاته ځیر شه! 


:اسحاق نیوټن؛ د وبلشرب کلي په تر ټولو غریبه کورنۍ کې بې مودې 
وزېږېد. د ده تر زېږېدو وروسته داسې شک کېده چې ښايي ژوندی 
پاتې نه شي. کونډې مور يې د ده تر زېږېدو لږه موده وروسته بل واده 
وکړ او دی يې د ده له نیا او نیکه سره پرېښود! 

کله چې نیوټن دولس کلن شو. نیا او نیکه یې ښو 


و د استاوه. 
ځپلو ټیلګیوانو تردننه در ټولو دددل پو ٠.‏ ٧ه‏ په واستاوه د 


تې بلل کېده. ځکه 
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ود موو 


فهکمږممې 
٩‏ 


ساعتونو په جوړولو 


زېراوه. 

۱۲ ميلادي کال پورې په همدې حالت کې پاتي ې , 

بر دا کړه او د کیمبرج لځ لې و تر د 

یت ورسره یاري 9 --س )وهمتون ته ومنل ن : 

١‏ نه وای» هېڅکله به د پوهنتۍ- ټه : شوء څو که د تره 

پاسطه يې ۹ ې پوهنتون ته نه وای داخل شوی. 
3344 شوی. که 

ه هم چې په منځني ډول به يې څه که د ټولگي په درسونو کې هم 

رخه اخیستله. خو خپل ډېر وخت به یې د هغو څېړنو په ترسره کولو 

کې ېراوه چې ډېر زیات شمېر علمي بحثونه به پکې وو. د نیوټن تر 

ولو لوبه لاسته راوړنه د هغه (د ریاضیاتو او طبیعي فلسفې مبادي) 

نومې کتاب دی چې تر ننه د بشریت په تاريخ کې تر ټولو لوی ترسره 

شوی علمي کار بلل کېږي! 

سره له دې چې نیوین د علم. نبوغ. اختراعاتو او موندنو په ټولو ډگرونو 

کې ډېر ځلېدلی و. خو تر خپل مرگ لږه موده وړاندې يې دا حیرانوونکې 

خبره کړې وه: 

«زه د هغه ماشوم په څېر يم چې د سمندر په ساحل کې لوبې کوي. 

کله یو له بله ښکلې سُفافې او سپينې سنگ ریزې او کله په زړه پورې 

صدفونه مومي. په داسې حال کې چې حقيقت (علم) د يوه لوی او پراځه 

سمندر په څېر زما مخې ته روان دی؛ ما پکې هېڅ نه دي موندلي.» 

۰ د ناکامۍ ځنځیرونه پر دغه نابغه داسې را تاو شوي وو لکه 
لاسبند چې پر مړوند را تاو شوی وي. يتیم و سینه تنگوونگې 
بې وزلۍ ځپلی و. په درسونو کې ناکامه و. په وخت کې یې 
دوو ووو عا ورو یې نه هوی وو بدبخت 

سومتوب یې و مور یې پرېښی و او... 
که دی د دې بدبختیو له ډلې یوې ته 
«اوس به په هغو ناکامو کسانو کې سا رن 
٢دایو‏ په خټو کې نښتي او بيا ترې هې" و 

ي 


هم ټسلیم شوی وای" 
د ژوند 
خلاص 


« 


- دوس سو ارپ ۰جدي. 
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. 
۰ : 
یو له معنا ډک ح کی - 
وايي: 
ِ. 


«له 1 
جدي تلوسی. عزم | 
دا ٧‏ و پرېکړې سره د 
وڼ نیس ویټلي» وايي ې او لوی به شې باش 
«ښايي چی نائ 8 
و : مي مو ښوو ٤‏ د 
شخبره مو وي.» وو کې د ازعانونو او وړ 
۱ 0 بت انگېرونکی واوسه! 
ځند 
ف نر ورځې او تر هغ , 
ناوړۍ و 1 شخې وروسته چې د 7 1 
پپ 2 پ"ٌ: لیالی عمرو بن عبدود مسرکينو تر ول 
ې اللٌړے. 0 یې په پوره مېرانه ,| اټ 
علي رضي لله عنه وپوښتل شول: د خندق 0 راوپرځاوه؛ لږ 
برلاسی شو ؟ پ« ورځ پر عمرو څنۍ 
علي رضي الله عنه وویل: 


"رړه مې راته وبل چې پرې برلاسی کېږم به اږ ده 
ان خ ٤‏ "0 : پم! و هغه به 1 
ر پرخېږي. ځکه نو د 8 مې پر وړاندي 
د ٩‏ : ېځ شي پروا مې ونه کړه.؛ , 
شاع بن يوسف المْعَم له خما 
- خوارجو سره له جگړې نه تر را -۷ د 

وت. خلک جومات ته را ټول شو 
ته خطبه واوروي. دا مهال یې تر 

: ټپ . ې" 47۷ 5 
«دا څه د عا : 

ریبایل 9 ١‏ ىا 
لاندې 7773733 # دا چې د یوه پیاوړي زمري تر پښو 
داسې نه وي!, شو دومره بدپالي شوئ؟ نارینتوب 
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به بن مسلم رحمه الله د خراسان پر منبر خلکو ته 
اِساء یې له لاسه ولوېده. دښمنانو یې دا یو بد پال 
د نان یې غمجن شول. نوموړي قهرمان د خلکو په ناسمو 
۳ : شو. نو په پوره باور یې وویل؛ 
٢‏ نه ده لکه دښمن چې گومان وکړ او دوست ووېرېد. 
دې هفسې ده لکه شا ودب : انګ 
,اسا يې وغورځوله او : يې قرار شو. لکه د مسافرو په بېرته ر 
0" 
0 مهال مثبت انگېرونکی واوسه. که څه هم 
: د رزکاره بکي مثبت ټکی نه وي ځکه مشبټ تفښتر وتا د 
.نا تښمين کوي. پښې دې ټینگوي او په زړه کې دې هیله 
٢‏ ۱ ند دای حال َ چې د پېښو منفي تفسیر دې د 
0 ر پرځېدو پر لور دیکه کوي. د پایلو په اړه دې اندېښمن 
کوي او دې ته دې مجبوروي چې هرې پېښې ته د بدپالۍ په سترکه 
مه باسه چې د رسول الله صلی الله علیه وسلم دا حدیث 
باید ستا لپاره د یوې بلې ډیوې په څېر وي. هلته چې فرمايي: 
«خیر ته هیله من اوسئ. وبه یې مومئ.» ثږ 
هیله ده چی تر دی وروسته په خپل ژوند کې ان بدې پېښې هم٥"‏ 
منفي توگه تفسیر نه کړې او په منفي نظر ورته ونه گورې! 


ورفان 
۰ قر مان 
يدب اوروله" 


0 همدومره بس دی! 
0 د پلمو 
دناکامۍ په نهه نوي سلنه پېښو کې هغه خلک ښکېل دي چې 
" جوړلو عادت شوي دي! (جارج واشنگټن) 


ه0 یې زده کړه! 


0 تیږه به ماته شي! 

یوه حکیم خپل زوی ته وویل: تېږه ماتوونکی دې د تېږې ماتولو ې 
مهال لیدلی؟ 

هغه وویل: هو! 

حکیم وویل: کله دې لیدلي چې په جُبْل سره پر تېږه بیا بیا گوزاروی 
کوي او کله کله خو یې گوزارونه ان سلو ته رسېږي. خو په تېږه کې 


وړوکي چاود هم نه ويني؟ 

هغه وویل: هو. لیدلي مې دي. 

حکیم وویل: هغه وروستی ګوزار دې هم لیدلی چې ورسره سم نېېږ 
ماتېږي؟ 

هغه وویل: هو؟ 


حکیم وویل: ژوبه! پر دې باید پوه شي چې همدا د مخکنیو گوزارونو 
برکت و چې د تپړې ماتوونکي د کار بابله بې معلومه کړه. نه د وروستني 
گوزار. یمنې که تېږه ماتوونکی بهیلی شوی او وروستی گوزار یې نه پاى 
کړی. لېه به هېڅکله نه وای مانه شوې؟ 
٠‏ 00 کارونو ښې پایلې له لاسه ورکوي 
د کی چې له نبمې لارې بېرته را گرځي او د پابلې تر 
ېوې بخېدو مخکې پرې نهيلی برل 
3 مخکې پرې نهيلي برلاسې کېږي! 


«د حاجت پر مهال د صبرناک سړی خوې ‏ : 
خلکو خوی خپل کړه 0-7 


چې د ننوتلو لپاره همېشه دروازه ټکوي.٠‏ 
09 خان ته شرايط برابر کړه! 

امهند ابو دیه» د جدې ښا : : 

هملته رالوی نر ٥ ٧.‏ وه خورا بې وزله سیمه کې وزېږېد. 

را لوی شو خپلې لومړنۍ زده کړې يې وکړې او د من د 
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مم همدلته تېر کړل. هغه د نورو ماشومانو په څېر 

نه يی . په ٠‏ 
- ړل خو دا ځانگړنه یې درلوده چې د شیانو د حقيقت 
دد د برقي او لوبو سامان آلاتو د پرزو دقیقه څېړنه 


زندلو ٢‏ اف ټولگيوال سخت حيران وو او کله کله به یې 
یله. دې : 


نا 


و۶ مل ئی د بدلېدو له امله مجبور چې ریاض ښار ته ولاړ شي. 
8 او زانوي زده کړي يې پای نه ورسولې او بیا د ملک فهد د 
ره داخل شو. د فزبک له مضمون سره د ډېرې 
ره ویک کې د بخصص برېکړه وکړه. له دې سره یې 
يمی : ۱ بلکی د پوهننون له رده کړو سربېره بې 
38 اتو او بخېرنو شپړولو به ځانگړی د 
٣# ۱‏ 
ډوډ ويشما اخبراعاب بې 00 8٩۵‏ 1 55757 ٍآٌ 
ودي خوش د رن 
د اسنندرلل نه کوزشواو؛ 
۰ عخره 


. 
. 


یې هغه ستندارۍ َ 
٢ 3‏ با روروا نی 
نوموړی اوبنل د ۵۰ دااسرو اک 
کا حاا. اوس چی په سبنداراګې 
توگه بر شه نومۍ یانی اونسل بي 
ایو دبه واسی: د خلورو 
کاږ:. :٢٣١١‏ خله می د خلکو له خولۍ 
وروی ځل رانه د اويیلونو نود حاپاني 
. : کله او کوم ! 
هر خل د .ناسیکن؛ کله له خابه سره 


: : ده 
ورگاود. ځکه له مبارري سره مې مینه درلو 


۵ لادی کال د ابربل میاشتې په 


1 عنا 

الو په لړ کې چې دا اوبنل مې به کې اخترع 
4 : د یکن کلمه واورېده او په 
ابر دا حبره وکړه. و 
رزښټ به مې له 


ږ او دبه 
په د مه ٢‏ 


کاډى د سعودي له ختیځ ته رباص نه :هه يی وهه چې له 
کله 2 ان ولحکالوبوه 5 : 
چې جوړولو ته یې ور کوز شو د څ- زي شو بيا ترې 


امله عا غنهي په ٢‏ آ رو مته نری ړون نه 
یې د غو سحنه ربه ولیيده وور ٤‏ بې هو" 
ډاکېا ٣ ٣‏ ان نلوورځوبورا ‏ 
سيوا ښی پښه هم پرې کړه 'و لر 


لرون و. 
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دی وايي: له بې هوښۍ نه تر راوتو وروسته مې ان يو څاع 
ه تویه ته کړه» په داسې حال کې چې یوې جريدې د همري بس 
په اړه لیکلي وو: ((د سعودي مخترع مهند ابو دیه د ژوند کيسه 


اوښۍ 


په بو 
ټکان ورکوونکې پېښه کې پاى ته ورسېده!)) 1 
دی وايي: دا عنوان تر پېښې هم سخت راته تمام شو. ځکه مطلن 
نهيلي پکې له ورایه ښکارېده. 


تر دې پېښې وروسته مهند د تلوسې په یوې داسې بلې شغلې بدل ئ, 
چې نږدې وه خپل شاوخوا شیان يې له ستوني تېر کړي وای. هغه 
خپله یوه مرکه د خپلې تلوسې په اړه وویل: زه یو داسې څوک يم . 
ننگونو ته ښه راغلاست وای او الله تعالی ترې ښه رزق راکوي! 
دې سعودي بمبرع هغه وخت خلک سخت حيران کړل چې تر دې 
پېښې وروسته يې څه باندې )٠۰١(‏ لوی ليکچرونه ورکړل او له څو 
اروپايي هېوادونو یې ستاینلیکونه ترلاسه کړل. 
مهند اوسمهال د فضايي الوت د هندسې په برخه کې چې په نړۍ کې 
ځور سخت تخصص دی؛ خپلې زده کړې بشپړوي. مهند یو مرکز هم 
پرانېستی چې نوم يې د اختراعاتو د فن سعودي مرکز دی! 
وه روېښي ووښنه د وې خلکو په زړونو کې تلوسه ژوندۍ 
کړه اوښايي هر هغه څوک چې د مهند کیسه لولي. په زړه کې يې خپلو 
ٍ لو ته د دوام ورکولو تلوسه لا پیاوړې شي. || 
چې له مهند نه تر دې پېښې او ښي پښې او سترگي له لاسه ورکولو 
3:7 0-043 بوختیاوو په اړه پوښتنه وشوه. نو ويي ویل: د 
٨313‏ د لومړي ځل لپاره دا لوبه د لا هڅېدنې لپاره په 
د وي ۶ اوس زه هم د تېر ژوند په څېر ژوند کوم؛ خو لږ 
کله چې ترې وپوښتل چې دې پېښې څه در زده کړل؟ 
ددې ودل زه د خشي په څېر یم. داسې قوت ته اړتیا لرم چې شا:: مې 
: کړي ترڅو په پوره قوت سره مخامخ خوشې شم! 


چې 
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له کوټه کې مې د حکمت خبرې ځوړندې کړي. يوه 


په . : 0 

٢"‏ د کله چې درته شرایط برابر نه وي. په خپله يې ځان ته برابر 
پکې ‏ " 

هغه زباتوي: ! ٤7‏ 1 2 ۱ 


خلکو درپورې وخندل. نو پوه شه چې پر سمه لاره روان یې!» 
وزو نخ وړ ۱ لر د مند كيسی به ډبر الهام او له 
نه لوستونکيه: زه باور ې . مس لد برد 
ستونزو سره د مبارزې ډېر ځواک در بښلی وي. 


کله چې بادونه لقي!' 


یږه ځمکوال د سمندر پر غاړه يوه ټوټه زراعتي ځمکه درلوده. هغه به 

َ مهال کارګرو ته د خپلو پرېمانه اړتیاوو یادونه کوله. مگر ډېرو خلکو 

ه د ده په ځمکه کې کار کولو ته زړه نه ښه کاوه. ځکه دوی به له هغو 

71 طوفانونو وېرېدل چې په پراخ سمندر کې به يې لویې خپې 

را پورته کولى او بیا به يې کورونه او فصلونه له منځه وړل. له همدې 

امله. کله چی به دا ځمکوال په خپله ځمکه کې د کار کولو لپاره له غوره 

کیدونکو کارګرو سره مخ کېده. نو ټولو به منفي ځواب ورکاوه. په پای 

کی د منځنی عمر یو ډنگر او د لنډې ونې خاوند کس د دې کار لپاره را 

وړاندې شو. 

ځمکوال ترې وپوښتل: دا کار به وکړای شې؟ 

ډنگر سړي ځواب ورکړ: هو زه هغه څوک يم چې ان 

:00130030 شواب ته هک حيران و خو بیا يې 
۳ک چي ځخودوال د دې ري شت 7 داسې څوک نه 

هم هغه په خپلو ځمکو کې په کار وگوماره. ځکه نور بې 

موندل چې دې کار ته حاضر شوی وای! 

#نگر سړي به په ځمکو کې په پوره خوارۍ. سره کار 

کاله. له لمر ختو تر لمر لوېدو به يې کار کاوه او په د 


د سخټ باداو 


کاوه. زحمت به يې 


ې خبره ځمکوال د 
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ډنگر سړي له کاره سخت خوښ و. 

یوه شپه چې د ساحل له لورې ډېر سخت طوفان را والوت, د 
خپلې بسترې په خېز را پورته شو. لاسي بجلي يې را واخیست ې 
منډه هغې کوټې ته ورغی چې ډنگر سړی به پکې ويده کېدو , 
زوره يې وخوځاوه او په لوړ غږ يې ورته چغې وهلې: پورته شه, 
طوفان را روان دی. مخکې تر دې چې هر څه له منځه 
ځمکې احوال واخله! 

ډنگر سړي د خپل بادار خبرو ته کوم ارزښت ور نه کړ بېرته په خږ 
بستره کې وغځبد او په ډاډ سره يې وویل: نه باداره! ما مخکې کرنه 
وبلي وو چې زه هغه څوک يم چې د طوفان را الوتلو پر مهال هم وی 
کېږم! 

ځمکوال د ډنگړ سړي په ځواب له غوسې خوټېده. زړه یې و چې ښې 
چغې پرې ووهي. خو د دې پر ځای چې په دې خبرو خپل وخت ضایم 
کړي. په منډه له کوره ووت چې د طوفان څه چاره وکړي. ځمکوال هغه 
مهال سخت حیران شو چې هر څه يې روغ او پر خپل ځای ولیدل. غما 
په خپله کوټه کې ولاړه وه. مرغۍ په خپلو ځالو کې بندې وې. دروازو ته 
اوسپنیز سيخان ايښودل شوي وو او کړکۍ کلکې پورې شوې وې لنډه 
دا چې هر څه په خپل خپل پخواني حال وو. 

ځمکوال ېوه شو چې د ډنگر سړي هدف له هغې خبرې څه و. ځکه نه 
بېرته ېر خپلې بسترې ویده شو. په داسې حال کې چې سخت بادا 
الوتی و! 

گرانه لوستونکیه! په دې پند پوه شوې؟ 

اّ0۸ دې د ناکامۍ طوفانونو ته ځان نه وي تيار کړی. د بریا هیله 
مه کوه! 


په وره 
شي 
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. 0۵ د هنري فورډ قانون 
0-0-005۰ نومې لومړني موټر مخترع «هنري فورډه يوه له 
مته ډکه جمله ویلې: 
ته په دې باور وې چې يو کار کولای شې یا په دې باور وې چې يو 
یر نه شې کولای. نو په دواړو حالاتو کې پر حقه یې!» 
گرانه لوستونکه! ډا یوازې حکمت نه دی. بلکې دا یو خطرناک قانون 
هم دی! ایاورته متوجه شوې؟! یو ځل بیا يې ولوله او ښه فکر پرې وکړه! 
فکر کوم حتماً به گنگس شې. خو دا قانون سل په سلو کې سهي دی! 


9 د نفاشۍ برش دې درسره وساته! 

نړۍ وال بېژندل شوي نقاش ه فان گوخ» تر )٠۰٨(‏ ډېرې لوحې نقاشي 
کړې وې. خو د خپل ژوند پر مهال يې ترې يوه هم ونه پلورله. دا سره له 
دې چې پرله پسې تلوسه يې درلوده چې خپلو لوحو ته بازار ومومي او 
د مخورو خلکو توجه ورته را واړوي. هغه تر ځان وروسته داسې نقاشي 
شوې لوحې په میراث پرېښودې چې د سختې خوارۍ او مبارزې نښې 
پکې له ورایه ښکارېدې. له همدې امله وه چې د هغه تر مړينې ډېر 
مهال وروسته د )۱۹٩۰١(‏ میلادي کال د مئ میاشتې په (۱۵) مه د هغه 
بوه نقاشي شوې لوحه له درېیو دقیقو په کمه موده کې په )۸٨(‏ میلیونو 
ډالرو وپلورل شوه او دا د نړۍ په تاريخ کې د يوې لوحې په مقابل کې 
« ولو لو قیمت و. :. 

'ه فا گوخ» د یوې ثانیې لپاره هم دا فکر کړی وای چې ناکامۍ بې 
" دحل کې د موجود فن پر ښکلا سیوری غوړولی. نو خپلو نوښتونو 
: " يې دوام نه وای ورکړی. سره له دی چیى ملا ماتوونکې بې وزلي او 
٢‏ لوري يې د فني غوره والي نه ستاینه هغه څه وو چې باید 
۴ ۰ ې مجبور کړی وای. خو هغه پر دې کلک باور درلود که سه 


ه٥‏ چی اړز : سب ې ملغلرې تر 010 
نه ورکوي. 1 لا 
له همدې امله وه چې خپلو نقا 

در کې پوه وځ نړۍ ته د هغوهنري ماو ېړ 

چې د ده فن ته د خلکو د ناپوهۍ او سړی يل ۱ه ۲ 

هغه د خلکو له لوري پر ده شوي د ناکامۍ حکم ته تسلیم نه شه 

پرځېد او یو قدم يې هم شاته راستون نه شو. 

پڼټه خبر ...٥‏ 


کو له يې دوام ورکړ. ځکه و 


' پل ژوند له اسمانه د ناکامۍ د مرغيو د لویې ډلې د همجرت نی 
'وه: په داسې حال کې چې هر سهار ورته د خپلې ناکامۍ و "٢)‏ 
په خپل باغ کې د بریا د گلانو د غوټيو د پرانیستل کېدو هیله مه ېږ 
په داسې حال کې چې هر ماښام پرې خاورې اړوې! 

هغسې واوسه چې په خپلو ژورو کې يې غوره بولې. په خپلو ژورو کې 
لر ټولو ښې هیلې رسم کړه او پر ځمکه د ثابتو حقایقو په څېر غږ 
رې واخله او کله چې دې خلک نه ستايي. پام چې د نقاشۍ برس دي 
مات نه کړې! 


٥‏ نم ستررازدی! 


د ساعت جوړولو سويسي شرکتونو تر ډېره وخته د ساعت جوړېلو: 
صنعت مشري په لاس کې درلوده. تر ټولو ښه وب س0 
د شلمې پېړۍ په لونښتوو کلونو کې ويي د رکتینو د وه د 
فیصده ساعتونه جوړول. د همدې پېړۍ په شپېتمو کلونو ٠‏ 
سويسي مخترع د دې هېواد د ساعت جوړولو يو تر ټولو 0 
ته د نوي ډول ساعتونو جوړولو طرحه وړاندې کړه. حو پو 

۸ تونو رد كره. , ۷ 
0 د خپلې طرحې پر ځانگړنو باور درلود. ههه ٣‏ 


۰٠ 
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هد دددددد‌دوجودودمو‌یویويیيير 


جاپاني شرکت سره شریکه کړه. دا نوې طرحه د ډیجیټل 


دځ ايکو؛ نوهې و ٧/۸‏ 
یتونو جوړول د۹ او نن ورځ د ټولې نړۍ د ساعتونو څه باندې اتیا 


و ډيجيټل ساعتونه دي. په دې توگه د نوموړي طرحه بریالۍ 
يې ځکه هېڅکله ترې تېر نه شو. . 

خپلو وړتياو! باور درلودل. ترسره کولو به يې ژمن اوسېدل او په منظم 
ړل رنه بیا کتنه کول هغه څه دي چې بریالی انسان درڅخه جوړوي. 
ز! 1 لی خپلو هغو هیلو ته د رسېدو لپاره دوام ورکوي چې باور 
ږې لري. نو ته هم نظم د تل لپاره خپل شعار وگرځوه. 


0 لږ ورته ځیر شه! 


راتلونکی د هغو خلکو په واک کې دی چې کولای شي فرصتونه مخکې 
تر دې چې نورو خلکو ته ښکاره شي؛ وويني او غنیمت کړي. 
(پیډ لیفیټ) 


دره بين مه خوخوه! 


په یوه لمرینه ورځ کې د يوه لوی ذره بین په مرسته نه شې کولای 
چې د یوې کاغذي پاڼې يوه وړه برخه وسوځوې. ځکه پر یوې نقطې 
له متمرکز کولو پرته یې هاخوا دېخوا خوځوې. خو همدا چې د پاڼې پر 
یوې مشخصې نقطې يې متمرکز کړې. ټوله پاڼه سوځوي. 

دې ته د تمرکز ځواک وايي! 

ذهني تمرکز دې برابر کړه او خپل اهداف ولیکه. خو دومره لوی اهداف 
هم نه چې له وسې دې پورته وي. ځکه بيا دې ناتوانه کوي. تر خپلو 
اوو واړه اهداف هم مه لیکه, ځکه بيا دې هيلې مري. د خپلو اهدافو 
# لیکلو وروسته هغه په غور ولوله. تمرکز پرې وکړه. هره ورځ یې بي بيا 
: '"' ور فکر پکې وکړه او تر دې وروسته په صبر او باور سره د هغو په 
"٣‏ سه کولو پسې شه 


۷" 
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ږپولادوههمډه ه‌ېډوهپودوووعنموعوهووود 


) 
لالهاندۍ کې ډوب نه شې. فکر دې ځور وور نه شي او" ۶ 
نه شې. ځکه په دې توگه خپل ټاکلي هدف ته نه شې رسېدا باو 
بې گټې به هر لور ته منډې را منډې وهې! وزی 


تېرهېر ړه! 


اوپرا وینفري» له داسې مور و پلاره زېږېدلې وه چې د واده اړیکې بٍ 
نه سره لرلې. , له همدې امله مجبوره وه چې له خپلې مورنۍ نیا 
واوسېږي. .نیا يې د ميسیسپي ایالت په یوه بې وزله سیمه کې چاړ 
مینځونکې (دوبۍ) وه. اوپرا په همدې بې وزله کورنۍ 3٨87۹‏ 
خو هغې اراده درلوده چې یوه مشهوره او شتمنه ښځه شي او د خپلی 
نیا په څېر تنگ ژوند ونه کړي. پر اوپرا په نهه کلنۍ کې د خپل نړه د 
زوی له لوري جنسي تېری وشو. پر دې سربېره پرې د خپل يوه بل نږدې 
خپلوان له لوري هم څو څو ځلې جنسي تېری شوى و. 
دا مرحله د اوپرا د ژوند ځوروونکی پيل و. خو لکه هغه چې په خپله 
وايي؛ دې پېښو هغې ته دا امکان برابر کړ چې د خپل مشهور تلویزیونې 
پروگرام (اوپرا) له لارې خپل پخواني ترخه يادونه تر خلکو ورسوي. " 
هغه د رسنیو نړۍ ته راغله او د يوې مشهورې ښځې په توگه وپېژندل 
شوه. په )۱۹۸١(‏ ميلادي کال اوپرا نومې تلویزیوني پروگرام په ټول 
هېواد کې په پرله پسې توگه خپرېده چې بیا وروسته د نړۍ په کچه 
د خبرو اترو د پروگرامونو په لړ کې تر ټولو ډېر لیدونکی پروگرام وبلل 
شو. . په دې توگه د يوې سروې له مخې «اوپرا وینفري؛ په امریکا کې ١‏ 
پر يوو هدو وکو به دورښت کې اووم ځائ خېل يړ 
د اوپرا وینفري په کيسه کې مې ډېر غور وکړ. له دې امله نه چې 
گواکې مشهپوره خبرياله ده. بلکې له دې امله چې له ټولو هغه 
ستونزو سره سره چې دا ورسره مخ شوې وه. د دردونو له ټولو ٨۸‏ 
خنډونو سره سره چې ترې تېره شوه او د خپل ابتدايي ژوند نررت 
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نمو وویم 
د 


میت ته چې نهیلي لو ناکمي کې و له تليمېدو پر 
وکولای شول جې نه هېر؛ ونکې مشهوره خبریاله شي ' 


8 د کلونو پروامه كوه! 


. د معاصر مصر مؤسس محمد علي د خپل عمر په پنځه څلوبښت 
کلنۍ کې د عربي ژبې زده کړه پیل کړه. 
نایغه شاعر الذيباني هغه مهال خپل لومړنی شعر ووایه چې عمر 


يې 


يې تر شپېتو کلونو اووښتی و. 
٠‏ الغاني فېلسوف: شوپنهاور د خپل عمر په اویا کلنۍ کې د شهرت 
لوړې خوکې ته ورسېد. 


٥‏ مشهور فېلسوف. افلاطون چې په اسيوط کې وزېږېد او په روم کې 
یې ژوند کاوه؛ په اته څلوېښت کلنۍ کې لیکوالۍ ته مخه کړه او 
داوروسته تر دې چې زده کړې یې پای ته ورسولې او خپله فلسفه 
یې تکمیل کړه. د هغه فلسفه وروسته د (نوي افلاطونیت) په نوم 
ونومول شوه. و 

کړتۍ خلاصه کړه! 

داسې وبوله چې ته د ناکامۍ او راپرځېدو په شېبو کې په یوه کولپ 

کې کوټه کې ناست يې. بیا داسې انگېرې چې گواکې له هرې خوا د 

کرې شپې تيارو را چاپېره کړی يې. نو که دغه ډول یوه خیال ته دې 

"#ښوده. درباندې برلاسی کېږي. خو که پورته شې, د کړکۍ پر لور 


ورې او خ 
ې د خلاصه يې کړې. نو وبه وينې چې رڼا ورځ ده! 
. ې پر خپلو پښو ودرېږې او د تړل شوې کړکۍ پر لور ورشې. 


شه 

چلبېزه کړی ر هه ذليله کېږه او دا وهم پرېږده چې گواکې تيارو رر 

د بنډوې ک ې او کړکۍ پورې شوې ده. ځينې لوی خنډونه له لرې نه 
۰ لوړو دېوالونو په څېر ښکاري. خو کېدای شي په يوه 


۸/00. 686 1» #0۴#0٧٧۴۳٨٧٨٧0٧٧ 


مجهول شي سره پکې سوری وکړای شې؛ بلکې کېدای شي . 
ابنه کړي چې دا لوی ښکارېدونکي شیان د ایرو غونډی ِ - 
کلاگانې وې! : ما 
په نړۍ کې دایمي بریا یا دايمي ناکامي نه موندل کېږي. مې 
کولای شو چې د خپل غرور. بې احترامۍ. سستوالي او ځان ئ ُِ! 
له لارې خپله بریا په ماتې بدله کړو او هر یو کولای شو چي , 
پرله پسې هڅې. مبارزې او صبر له لارې خپله ماتې په بریا بر 
کو یو یوند رنه نوي ې کان لایو اړی او غور مو رې 
لپاره لاسونه پورته کوي چې مقاومت وکړي. ځينې مو داسې دي ېم 
په لومړنۍ ضربې سره بې هوښه کېږي او له ځینو مو بیا لومړنی نې 
قهرمان جوړوي. 

که زمور هر يو د هر هغه سړي په کيسه پوهېدای چې د خپل زېر 
لاره يې ټاکلې او بریالی شوی. تو د هغو سختيو. خنډونو او بحران 
پر مهال به حيران او لالهانده نه شي چې ورسره مخ کېږي. ځنر 
تمځایونه دي چې د بریا گاډی باید هلته توقف وکړي. خو د گاډې ډېرز 
سورلۍ وروستي تمځای ته د گاډي تر رسېدو مخکې د توقف زحين 
نه شي زغملای له همدې امله په لومړي یا دویم تمځای کي له کې 
کوزېږي. له دې ډلې يوازې هغه سورلۍ خپل هدف ته رسېږي چې ؛ 
گاډي تر وروستي تمځایه د لارې ټول تکلیفونه زغمي اوصبر پرې وم 
تر ټولو عجیبه لا دا ده. کوم تکلیف چې ته يې نن زغمې. سباته ڼ 
د یوه خوښوونکي يادښت په توگه د بریا کتاېجى ته ور زیاتېږي. ٨‏ 
ناکامي چې په پیل کې پرې برلاسی شې. په پای کې په بربا بدلېږي! 
هر گوزار چې د لارې په سر کې دې پر ملا لگېږي. د لارې پاى نه # 
خو قدمه نور ور نږدې کوي. 

نن له خپلې ناکامۍ شکایت مه کوه او مه ورته تسليمىره. ځکه دا٢""‏ 
د هغې شپېلۍ په څېر ده چې ستا د راتلونکی د دروازې مخې نه 
کېږي. مهمه دا ده چې پر ځان باور ولرې. کار وکړې. زیار وباسې ۰ 
خپل کړې او برله پسې هڅه وکړې. 
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پوچوښب 
0ٌٌ8ًٌ۶ً٩۶۷۰‏ 22ص 
.. 


وی چې د عذرونو په جوړولو کې مهارت لري. هېڅ ملامت نه دي, 
يې ډوی له دې پرته کوم بل کار کولای نه شي! 
نجامین فرانکلین) 


همېشه ريښتینی اوسه! 
ایس آی میکمیالن؛ په خپل کتاب 0153762 ه167 )٢٠٨٤٨ 0٥‏ کې د 
بږې داسې پېغلې کیسه کوي چې غوښتل يې پوهنتون ته داخله شي. 
کله چې یې د نوم لیکنې پاڼه ډکوله. د دې پوښتنې په لوستو یې هیلې 
په اوبو لاهو شوې: «ایا دا دې خوښېږي چې رهبري کوونکی شخصیت 

٢؟ېرلو‎ 

دا چې دا پېغله ریښتینې او د ژوندي ضمیر خاونده وه. نو د ځواب په 
ځای کې يې وليکل: «نه!» او بیا يې پاڼه ادارې ته وسپارله. په داسې 
حال کې چې د خورا بدې پایلې راوتو په تمه وه. خو هغه مهال سخته 
هکه حیرانه شوه کله چې یې د پوهنتون له خوا په دې ټکو لیکل شوی 
ځواب ترلاسه کړ: «گرانې لورې! زموږ د نوم لیکنې د پاڼو ارزونې وښوده 
چې سږ کال به زموږ له پوهنتون سره (۱۴۲۵) نوي رهبران یو ځای شي. 
ته موهم پوهنتون ته منلې یې او دا يوازې له دې امله چې زموږ په باور 
دا مهمه ده چې له دوی سره لږ تر لږه یو منونکی کس هم موجود وي! 
مخکې تر دې چې له خلکو سره ریښتینی واوسې. له خپل 
ځان سره ریښتینی واوسه او پر دې پوه شه. هره هغه بربا چې 
اساس يې درواغ وي. پایله یې خامخا ناکامي ده. که څه هم 

چې په دې منځ کې ډېره زمانه تېره شي. 


له ن که ۹ 3 
2 ې 0۷ نا ۸: 1 زده کړه! 6 ۳0۳۳.٧۴‏ 
و پپوووووېویې‌ ووو هونوووبنجې 
۰ پر سا ۱ 
٢‏ د مب رزې کښتۍ ! 


ابراهام لینکولن؛ په یوه غریبه کورنۍ کې وزېږيد. همه 


: ۰ : يډ 
خپل ژوند د شرایطو د ښه والي فکر کاوه. لاندې کيسه , د ۷ 
مهال پېښه شوې وه. کې 
یوه ورځ خبر شو چې فلانکی نومیالی قاضي د سیند پر هغه رل 


یل ٠‏ : بله یی 
اوسي او د قانون د کتابونو یوه لویه برخه ورسره ده. نو هغه ته ر 0٢‏ 


: :0 :: 
تکل یې وکړ. په یوه وړه کښتۍ کې سپور شو ترڅو د سیند هغې | 
غاړې ته پورې وځي. د سیند اوبه منجمدې سوې وې. لینکولن په ډېرو 
د يخ له یوې لویې ټوټې سره د جنگېدو له امله سورۍ شوه خوزړږ 
لینکولن په دې وېروونکي حالټ کې خپله روحیه له لاسه ورنه کړه. 
کپل سفر ته یې دوام ورکړ تر دې چې له سینده پورې ووت او د قاضې 
کور ته ورسېد. 
قاضي د لینکولن د رارسېدو پر مهال ځینې کورني کارونه درلودل جی 
باید ترسره کړي يې وای. ځکه نو لینکولن د هغو په ترسره کولو لابر 
پورې کړ. له ځنگله بې لرڅي يې ورته راوړل او له کوهي يې اوبه ورنه 
راوویستې. خو د خپلو دې خدمتونو په بدل کې يې له قاضي نه اجره 
وانخیسته. بلکې په بدل کې یې ترې د هغه په کتابتون کې د حقوقود 
شته کتابونو د لوستو اجازه وغوښته او قاضي ورسره ومنله. 
د لینکولن د زړورتیا او کلکې ارادې دا کيسه په امریکا کی له هېواد سه 
د مینې یو سمبول وبلل شو او همدې کیسې بيا وروسته لینکولن د دې 
وړ کړ چې د امریکا ولسمشر شي؛ 
٥‏ که انسان ریښتینی عزم او پیاوړې اراده ولري. کولای شي چې 
هر کار ترسره کړي. ان که کښتۍ يې سورۍ او ځپاند سیند 
منجمد شي! : 


١ 
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ابن حزم اواستادیې؛ 


ړٍ وايي امام ابن حزم و داسې مهال د علم زده کړې ته ريه 
ونړله چې شپږ ويشت کلن و. هغه د فقهې د علم زده کولو د لامر 
په اړه وايي: 
,په جومات کې مې د خپل پلار د یوه سپین ږيري ملگري جنازه 
ولیده. نو د مازيگر تر لمانځه مخکې جومات ته ننوتم. ډېر خری 
-- ۹ زه 3 پرته له کې چې کوم رکعمت لمونځ وکړم. همداسې 
کېناستم. استاذ مې په اشاره وپوهولم چې پاځم او تحیة المسجد 
(جومات ته د ښه راغلاست) لمونځ وکړم: خو زه يې د اشاري په 
مقصد پوه نه شوم. دا مهال مې څنگ ته ناستو ځینو کسانو راته 
وویل: دې عمر ته رسېدلی يې او لاهم په دې نه پوهېږې چې تحیة 
المسحد سنت دي؟! 
له جومات نه را ووتم. سخت خجالته شوم او په دې سپکاوي مې 
زړه سخت خپه شو. خپل استاذ ته مې وویل: د فقيه شیخ ابي 
عبدالله بن دحون ١‏ کور پته راکړه. هغه يې کور راوښود. زه هماغه 
ورځ ورغلم او خپله کیسه مې ورته وکړه. بیا مې ترې وپوښتل چې 
لومړی کوم کتاب ولولم او په دې اړه مې ترې مشوره وغوښته. نو 
راته ويې ويل چې لومړی بابد د امام مالک رحمه الله موطأ نومې 
کتاب ولولم. ما هم له هماغې ورځې د موطأ په لوستو پیل وکړ. د 
درېیو کلونو لپاره مې همدا او ځینې نور کتابونه بیا بيا ولوستل او تر 
دې وروسته مې په مناظرو پیل وکړ.: 

۰ ستر صحابي عبد الله بن مسعود رضي الله عنه شپون و پسونه به 
بې پوول او په کلي کې را لوی شوی و. کله چې يې د رکا 
صلی الله عليه وسلم په لاس د خپلې وچې گډې د غولانځې 
کېدل او ترې د پرېمانه شېدو را روانېدو معجزه ولیده. نو ابمان ئې 
راوړ. 
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مس 
پپپډپهپهېوه 
۳٢‏ ده 
وهه 


۳ بدن» سپک وزن او ټيټه ونه يې درلوده. کله 0۰ 
روان و او تېزه سیلۍ به وه. پر ځمکه به راولوېد. ترڅنگ ناست 
به يې داسې گومان کاوه چې گواکی دی هم ناست دی. په را. 
حال کې چې هغه به ولاړ و. .ۍي پنډۍ يې وې؛ يوه ورځ بې رسول 
لنه صلی الله عليه وسلم ته له ونې لرگي راماتول. نو صعابه کړاې 
بې په نریو پنډیو پورې وخندل؛ . رسول الله صلی الله لا 
هغوی نه وفرمايل: . 

»ایا د ابن مسعود پنډیو پورې خاندئ؟! د ده پنډۍ د الله تعالی ږ 
وړاندې د میزان په تله کې د احد تر غره هم درنې دي.' 

۰ انسان ته ښابي چې خپل شکل او بدني جوړښت د خپلې نالامي 
لامل ونه بولي. ځکه زموږ بدني جوړښت يوازې یو سکيلېټ در 
چې که په داخل کې بې جوهر موجود نه وي. کوم ارزښت ته ارې 

هغه انسان به څه په درد وخوري چې ښکلا پرې تمامه وي. خو عفل 
او فکر دواړه يې بوج وي. د بریا هېڅ امکان په لاس کې نه لړې اودا 
سربېره بر دې چې د ناکامۍ په سمندر کې وره ډوب شوۍ وي او؛ 
خپلې ټولنې یو بې ارزښته غړی بلل کېږي. .دې انسان ته يک 
دي چې د نورو له تجربو ګټهواخلي لو د این حزم په څپر د يا 
ن په روزنې پیل وکړي. 


0 د ګاندي څپلۍ ! 


وايي یوه ورځ ګاندي چټک جټک روان و ترڅو تېز تلونکي ربل "۶۵ 
ځان ور ورسوي. همداسې وشول او په ډېرې سختۍ ور ورسېد 2 
پورته کېدو پر مهال ترې یوه ځپلۍ له يښو پرېونه. سمدستي یې 
دویمه ځبلۍ هم له پښې وويستله او د لومړنۍ ځپلۍ څنگ " ٢‏ 
گوزار کړه. ملگرو يې په دې کار هک حيران شول. ترې ويې ۷۹" 
ولې دې خپله دویمه ځپلۍ هم گوزار کړه!؟! 
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عاندي وويیل؛ غوښتل مې ٠‏ کوم فقير مې يوه څځپلۍ ومومي چې دا بله 
هم ورسره وي او گټه ترې واخلي! 

خبره يوازې د څپلۍ گوزارولو نه ده. بلکې بو حکمت دی چې گاندي 
غواړي موږ ته يې را زده کړي. خو په عملي توگه او هغه دا چې هېڅکله 
یږ په تویو شویو شیدو پسې ونه ژاړو. ځکه زموږ ژړا يې بېرته خپل 
لوښي ته نه شي راستنولای. کله چې گاندي رېل ته پورته شو او يوه 
ځپلۍ يې ترې ولوېده. نو کولای يې شول چې ښکته شي او په منډه 
بی را واخلي. خو د دې کار په بدل کې ترې رېل گاډی تللو. هغه په 
دې هم ښه پوهېده چې که له رېل گاډي نه کوز شي. گرانه ده چې ور 
ورسېدای شي. 

نو ته هم شاته مه گوره او کله چې په يوه کار کې ناکامه شوې. ډېر 
افسوس پرې مه کوه. ځکه دا دې د پرمختگ مخه نيسي او له لاسه 
تللي شیان هېڅکله بېرته په لاس نه شي درکولای. نو همېشه مخې ته 
گوره او د تېر مهال ستونزې له ياده وباسه! 

د گاندي د حکمت خلاصه دا شوه چې: 

٥‏ اوس نو فکر وکړه. ايا هره ورځ به داسې حال کې له خوبه 
راویښېږې چې د يوه له لاسه وتلي شي په اړه چې نه دې دی 
ترلاسه کړی. افسوس کوې؟! 

۰ که ستا ځواب نه! وي. نو مبارک دې شه. ځکه د بريا د دروازې 
مخې ته ولاړ یې او که ځواب دې هو! وي نو بله ځپلۍ دې هم 
گوزار کړه. رېل گاډي ته پورته شه. خپل سفر ته دوام ورکړه او 
هېڅکله شاته مه گوره. ځکه کولای شې په کوم بل ځای کې 
د څپلیو کارخانه ومومې چې ستا انتظار کوي. خو په دې شرط 
چې تر نن ورځې وروسته شاته ونه گورې! 
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تل د الله تعالی شکر ادا كوه! 


یو پخوانی حکمت دی وايي: «هغه نعمتونه وشمېره چې الله : 
درکړي. بیا یې یو په یو ولیکه. نو نفس به دې تر پخوا لا ډېر نېکمرۍ 
ومومې.٠‏ : 
موږ ډېر مهال دا هېروو چې د الله تعالی شکر ادا کړو. ځکه په برکتونږ 
کې غور نه کوو او هغه نعمتونه نه شمېرو چې له موږ سره دي. مې 
ستړیاوې او ستونزې وینو او شکایت ترې کوو. خو هغه څه ته نه گوء 
چې لرو یې. 
يو عالم وايي: موږ شکایت کوو چې ولې الله تعالی تر گل لاندې ازغی 
پيدا کړی. په داسې حال کې چې مناسبه دا وه چې موږ یې له دې امله 
شکر ادا کړی وای چې د ازغي دپاسه يې گل پيدا کړی. 
يو بل وايي: کله چې مې ځان پښې یبلې ولید. سخت ودردېدم؛ خو کله 
چې مې يو بې پښو کس ولد د الله تعالی شکر مې ادا کړ. 
ړر له فرصتونو گټه واخله! 

٧‏ کېدای ش يب ۷ یُ 

3آ 0۸۸07 فرصتونه ستا دروازه در وټکوي. نو په 

8 : وې مه کوه. د نه چې درنه ولا شے. اه د 

1 ۶ به لټه کې شي چې ښه مېلمستیا یې کو ړ سي او 
َ فرصتونو نه د ٍ ّ1, 0 0-۳ ي‌ 

فرصتونو لکه 0:3٩3‏ خیستنې په اړه هوښيار اوسه. ځکه 

9ه داسې دي که تياری دې ورته نه درلود. 

افسو وړي او په خپله . 

س سره دې لاس و کړېوا. مخه ځي او له پښېمانۍ او 
څوک څه پوهېږي وان کوي. نو همېشه ويښ اوسه, ځکه 


رل 


فان ه وخت راځي؟ 


نک وور .-- 


0 د ټیډي سټوډارډ ښوونکې 


ږ چې ښوونکې په لومړۍ درسي ورځ د پنځم ټولگي مخ نه ودرېده. 
ېږ ده کوونکو ته يې د هغوی د خوشحالولو په خاطر یوه ښکلی 
پیله وویله. بیا ټولو ته ځیر شوه او ویې ویل: زه له تاسې ټولو سره 
یينه لرم. خو دا مهال یې یو زده کوونکی په خپل زړه کې له دې ډلې 
بستثنی باله؛ دا زده کوونکی به د ټولگي په لومړي کتار کې کېناسته 
او ټیډي سټوډارډ نومېده. 

ښوونکې «ټامسن؛ د تېر کال پر مهال دا ماشوم پوره ځا 
شوې وه چې له نورو ماشومانو سره لوبې نه کوي. تل به يې جامي خيرنی 
وې. لمبا نه به يې اړتیا درلوده او له دې سربېره یو غیر منظم او تمبل 
زده کوونکی معلومېده. په پای کې خبره دې ته ورسېده چې ښوونکی 
به د هغه د پاڼو د کتلو پر مهال له دې خوند اخیست چې په سور قلم 


: بپ ډه‎ ١ 
و روښانه ټکو د چلیپا («) علامې پرې وکړي او بيا به يې د پاڼو دپاسه‎ 
وربه وليکل: ناکام!‎ 


سهوډاري يوه ورځ له خپلې ښوونکې وغوښتل چې د هر زده کوونکي د 
- کلونو درسي اسناد وگوري. ښوونکې د هغه درسي اسناد تر ټولو 
لاندې کېښودل او کله چې يې وار راغی. له حيرانوونکي حالت سره مخ 
۶.د ټيډي ښوونکي په لومړي ټولگي کې د هغه په اړه لیکلي وو: 
اي یو ځیرک زده کوونکی دی. له لوبو خوند اخلي. خپل کار په پوره 
ىنظم ډول ترسره کوي او خورا نرم خویه دی! 
وص پک مي هکو 
٠۶‏ ټولگیوال يې ورسره مینه لري. خو دا چې مور یې په یوه لاعلا 
"روغۍ اخته شوې. نو پرېشانه او روحً 00 
ستړی ستومانه کړی او له خورا ډېرو ستونزو سره لاس و گرېو سنا 
رېيم ټولگي ښوونکي یې په اړه ليکلي وو: د مور مړينه بې و 
سخته تمامه شوه. له دې حالته د راوتو لپاره یې ډېره هڅه وکړه. خو 


رلی و او متوجه 


...یار په ې ورته کومه ځانگړې 070 
پرېکړې وله کړي» 'و ډېر ژر ده چې کورنی ژوند بې پر رو خر 
تاثیر وکړي! و07 
د څلورم ټولگي ښوونکي يې په اړه لیکلي وو: ټیډي په ځان کې رن 
وي. زده کړو ته ډېره پاملرنه نه کوي. ملگري يې هم کم دي اور 
مهال د درس پر مهال په ټولگي کې ويده کېږي! 
دلته وه چې ښوونکې «ټامسن؛ د ټيډي ستونزه درک کړه له «س.ے 
د خپل کړي چلند له امله سخته خجالته شوه او د هغه په بي سر 
دریځ بدل کړ. 
وخت تېرېده. زده کوونکو د نوي عیسوي کال په ویاړ خپلې ښویښک 
ته په ښکلو پاکټونو کې بندې کړې ډالۍ راوړلې. خو ټیډي په دې ورخ 
خپله ډالۍ په یوه بېکاره پاکټ کې تاوه کړې وه. ښوونکې چې کله د 
ټيډي د ډالۍ پاکټ پرانیست. سخته ودردېده. دا مهال زده کوپنکوه 
کړس کړس وخندل. ځکه د ټيډي ډالۍ د جعلي الماسو له کاڼو جوږ 
شوی یو امېل او د عطرو یو بوتل و چې تر څلورمې برخې لږ عطر به 
کې وو. د زده کوونکو خندا هغه مهال په حیرانتیا بدله شوه کله چي 
ښوونکې د ټیډي د امېل ښکلا ته خورا ډېره خوښي وښوده. بیا بې 
په غاړه کړ او د هغه د عطرو څو څاڅکي يې هم په خپل مړوند پورې 
ومښل. ټيډي په دې ورځ تر هغې کور ته ستون نه شو ترڅو چې له 
ښوونکې سره مخ شوه او ورته ويې ویل: نن دې د بدن بوی زما د مور د 
بدن د بوی په څېر دی! 
کله چې زده کوونکي له ښوونځي نه ووتل. ښوونکې ټامسن د ټيډي 
دردوونکې جملې ته پوره یو ساعت په زوره زوره وژړل. ښوونکې تر هغې 
ورځې وروسته د لیک. لوست او حساب د مضامینو په تدریس اکتفاء 
ونه کړه. بلکې زده کوونکو ته به يې ټول مضامین ور ښودل. يعنې د 
ټولگي يوازينۍ ښوونکې شوه. هغې به تر ټولو زده کوونکو ټیډي ته 
۶ باملرنه کوله. په دې توگه د ټيډي عقل له نوي سره وده او فعالیت 
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١‏ چې به يې ترې ښوونکې پوښتنه کوله. نو خورا ژر به يې 
٤ ٨٠‏ يې د درسي کال په پای کې ټیډي په خپل ټولگي کې تر 
0 1 يی زده کوونکی وبلل شوا 
58 د تېرېدو وروسته ښوونکې ټامسن د خپلې دروازې مخې ته 
که ومونده چې ټيډي ور استولې وه او پرې ليکلي يې وو: په خپل 
ره کې مې تر تا غوره ښوونکې نه ده لیدلې! 
ېږ د ښوونځي منځنۍ دوره پیل کړه او کله چې شپږ کاله تېر شول. 
نز ټامسن ته يې وليکل: منځنۍ دوره مې پای ته ورسوله او 
ه ټورګې کې درېیم نمره شوم. خو ته لا هم زما په نظر تر ټولو غوره 
همک یئ 
0 نور درسي کلونه تېر شول؛ هغې ته یې په یوه بل ليک 
کی وليکل: ژوند مې سخت شوی. په یوه داسې پوهنځي کې اوسم چې 
هېڅ مې نه دی خوښ. خو په نږدې راتلونکې کې ترې په لومړۍ درجه 
فارغېږم. په پای کې بيا هم دا بادونه کوم چې ته تر اوسه هم راته تر 
ټولو خوښه او غوره ښوونکې یې! 
بیا څلور نور کلونه هم تېر شول او خپلې ښوونکې ته په ليک کې 
څرګنده کړه: د لیسانس سند مې واخبست او غواړم لا نورې زده کړې 
وکړم. دا خبره مې بیا تکراروم چې په خپل ژوند کې مې ستا په څېر 
غوره او ښه ښوونکې نه ده لیدلې! 
ټیډي څو کاله وروسته خپلې ښوونکې ته بیا یو ليک واستاوه» خو دا 
ځل یې پرې نوم خورا اوږد ليکل شوی و: د دوکتور تيوډور ایف سټوډارډ 
له لوري ښوونکې ټامسن ته! 
د ټیډي کیسه په همدې ځای پای ته ونه رسېده. بلکې خپلې ښوونکې 
ته یې په یوه بل ليک کې ولیکل: له یوې پېغلې سره مخ شوی يم؛ غواړم 
واده ورسره وکړم. له تاسې نه هیله کوم چې زما د مور په توگه زما د واده 
به مراسمو کې گډون وکړئ. 
ښوونکې ټامسن ومنله او د ټیډي د واده مراسمو ته يې ځان تاره کړه. 
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٨٧٧‏ تت دس 


دا مهال يې له جعلي الماسو جوړ همغه امېل په غاڼه وچې ټيډي وږ 
کلونه وړاندې په پنځم ټولگي کې ډالۍ کړی و او تر ټولو حيران. 
لا دا چې پر خپلو جامو یې همغه عطر پورې کړې وو چې ټیډي ن٠‏ 
بې خپله مور ور په یادوله. کله چې ښوونکې غونډې ته ورغله. دوک 
سټوډارډ یې په مینه هرکلی وکړ او بیا یې په غوږ کې ورته وویل: پرۍ, 
باور کولو له امله مو منندوی یم. مننه چې زه دې د دې وړ کړم چی خ, 
راته مهم ښکاره شو او بیاهم مننه چې ستا په وجه په دې وپوهېدم ۱ 
بریالی او ځانگړی کېدای شم! ړ 
ښوونځې ټاىسن په داسې حال کې چې له سترگو يې اوښکې روانړ 
بې که ٥‏ په ځواب کې وویل: ته خطا شوې. بلکې همدا ته وې چي 
را ودې ښودل څنگه یوه بریالۍ او غوره ښوونکې کېدای شم. زه له ي 
سره لر مخ کېدو وروسته په دې وپوهېدم 
گرانه لوستونکیه! اوس خو به دي پېژندلی 
وکړه؟ : 

خو دا د همه مشهور ډاکټر ټيډي سټوډارډ 
یوواایالت په مرکزي روغتون کې د ؛ ټوډا 


چې څنگه ښه تدریس وکړم! 
وي چې د چا کيسه مې درته 


کیسه ده چې د امر, په 


"0-۳ رډ سنیره په نوم د سرطا د 

درملنې نگه لري او داد امریکا په سطحه د سرطان د د ن٢‏ 

غوره مرکز بلل کېږي؛ ن د درملنې تر ټولو 

پوښتنه : 

پوهېږې. زموږ په ښووزځ زور څ 

7ژ 7104 "5 : 0 0 کې : زَموږ څومره داسې نابغه زده کوونکي 
له دې اعله نا ٢ ٧‏ ِ 

حکم پرې شوی؟! "ي نې وي چې د بې ارزښته والي 


ډېر زیات! 


اه كله ات 
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0 کم عقلتوب او سوری! 


ږ حا نیوټن په اړه دا خبره مشهوره ده چې خورا حاضر ځوابی و. 
نه يو داسې عالم و چې په خپل تر و تازه طبیعت او ژورو خبرو به يې 
زی حيرانول. یو ځل یوه سړي د هغه په کورتۍ کې شته سوري ته 
په اشارې سره وویل: ښاغلی نیوټن! ستاسې بې وزلي له دې سوري نه 
خورا ښه څرګندېږي! 

نيوټن نوموړی په خپل دې ځواب سره غلی کړ: نه ښاغلیه! داسې نه ده. 
بلکې ستا کمعقلتوب دې ته ورننوځي (او ستا دا خبره ستا گمعقلتوب 
ښکاره کوي.) 

٥‏ فکر دې دی چې بریالی کس څنگه منفي پيغامونه داسې 
دریځونو ته اړوي چې خوښي او خندا راجلبوي؟! دا له دې امله 
کله چې پرې کم عقل رېشخند وهي. منفي پیغامونه يې پر 
روحیې. پرمختگ او مبارزې اغېز نه کوي. 


9 د پيټر ډراکر تجربه 
د اداري چارو پېژندل شوی عالم. پیټر ډراکر وايي: 
«د وخت تنظیمول زده کړه. ځکه وخت زموږ تر ټولو قیمتي شتمني 
ده. که په ښه شکل مو اداره نه کړ. هېڅ شی نه شو اداره کولای او خپل 
فکر دنوښت پر شېبې متمرکز کړه. ځکه همدا هغه څه دي چې زموږ پر 
اهدافو لوی اغېز غورځوي.: 


تاوان مو وکړ. ځکه له ځان سره مو ويلي وو چې تاوان کوو! 
(لیو تولستوی) 
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٩‏ ې سوا 


د امریکا په یوه ښوونځي کې ښوونکي له زده کوونکو وپوښتل: یل 

لویان شئ» غواړئ څه شی درنه جوړ شي؟ 0 

ټولو زده کوونکو ښوونکي ته خپل خپل ارمان ووایه. چا وبل غوام 

انجینر شم؛ چا ويل ډاکټر. چا ويل عالم او چا وبل غواړم دا اوهغه شې 

خو په دې ډله کې یوه زده کوونکي وويل: غواړم د امریکې ولسمشر شم؛ 

په دې خبره ښوونکی او زده کوونکي له خندا شنه شول. خبره د زږم 

کوونکي خپلوانو او گاونډيانو ته ورسېده. هغوی هم په زوره زوره وخندل 

او ترې ویې غوښتل چې له سره سم فکر وکړي! 

پوهېږې ایا د دې ماشوم ارمان پوره شو؟! 

هو. دا زده کوونکی بېل کلینټن. د امریکا پخوانی ولسمشر و! 

٥‏ کله چې خبره ستا د ارمانونووي. نو ځان کوڼ کړه او د خلکوله 

رېشخنده ډکو خنداگانو ته پام مه کوه ترڅو په پای کې همدا 
ته خندېدونکی واوسې! 


8 خپل ارزښت وپېژنه! 
ځان په هغو منفي انگېرنو کې مه رانغاړه چې ځان په درو وهل درنه 
اسانوي او ورسره ستا او ستا د هیلو او ژوند ته په مثبت نظر کتلو ترمنځ 
خنډ کېږي. تل کوښښ وکړه چې د هغو ښو کارونو په اړه خپله فکري 
وړتیا لا زیاته کړې چې پیل کړي دې دي. که څه هم چې واړه وي. ځکه 
دا ډول واړه کارونه دې لا نور پرمختگ او نوښت ته هڅوي. رسول الله 
صلی الله علبه وسلم فرمايي: 
(ل رن َِ اغف شي وون لف حا به طَْډٍ) 
٠هېڅ‏ نېکي وړه مه بوله. ان که له خپل مسلمان ورور سره په پراخ تندي 
مخامخ کېدل وي.» 
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هد هغه هر وړوکي کار چې ترسره کوې یې« سپک ګټل دې 
3 مه د خپل ځان سپک گڼلو او پر ځان باور نه درلودو ته 

٢‏ وی دې په پای کې له کاره لاس اخيستو ته هڅوي او ورسزه 
که کندې ټه ورټېل وهي. که خه هم چې ته به د ناکامېدو 

: 2 

0-٢‏ د هرې ورځې په پای کې دا فکر وکړې چې نن دې کوم 
یت کړی؟ يو قلم او کاغذ را واخله او خپل نوښتونه ولیکه. خامخا به 
ې کارونو ته حيران شې چې ترسره کړي دې دي. که څه هم واړه وي. 
525 و نه د خپلې کورنۍ او ادارې لپاره څومره ارزښت لرې. په 
۱ د نن ورځې د هغو کارونو د ترسره کولو له امله د نېکمرغۍ او 
ئی انگېرنې احساس کوې چې ترسره کړي دې دي لکه د کور د اړتیا 
سامان اخيستل؛ د موټټر خرابۍ اصلاح کول. ماشومانو ته د لوبو 
از اخيستل؛ مور یا پلار ته د هغوی درمل ورکول. له خپلو ماشومانو 
یا له ورونو سره په جومات کې لمونځ کول. د يوه ناروغ پوښتنه کول 
او زړه ته یی خوښي ننويستل. په باغ کې د ونو اضافي څانگې پرېکول. 
یوښه کتاب لوستل. يوه بې وزلي ته خیرات ورکول. له کورنۍ سره 
یوه پاری ته په چکر تلل. د یوه نوښت را منځ ته کولو لپاره فکر کول. 
د سرک پر سر له يوه سپين ږيري سره مرسته کول او داسې نور ډېر 
کارونه. په دي توگه به دا احساس کړې چې ته په خپل ژوند کې څومره 
مثبت انگېرونکی انسان يې او دا ډول احساس دې لا نورو بریاوو او کار 


ته هڅوي. 
د ارمانونوماڼۍ! 
موسیي العماري وايي: له وړوکتوب نه مې د يوې لویې ماڼۍ د جوړولو 


ارمان درلود. پر یوه پاڼه به مې خپل خیالونه په څرگندو خطونو رسمول. 
د خپلې خیالۍ ماڼۍ نقشه به مې جوړوله تر دې چې په ساعتونو به له 


سرگردانۍ له امله راباندې غوسه شو. چغې به يې کړې او وبه , 
0 ځینې مهال به مې د خپلې بې پروايۍ له امله یوه نيمږ و" 
رټلم آن خيي : ۱ 
هم وخوړه! تر دې وروسته د ښوونکي له لوري له خپل سپکاوي سر 
عادت شوم تر دې چې یو ځل یې له ټولگي وويستم؛ ځکه له ما بس 
یوه پاڼه ولیده چې یوه لويه ماڼۍ پکې رسم شوې وه. فکر کوم دا لوی 
ارمانونه په ټولنه کې د دې کوچني ماشوم د هغې رټنې او بې وزلۍ ږ 
امله وو چې ما او زما کورنۍ پکې ژوند کاوه او همدارنگه يو لامل يې د 
هم و چې ما د بې وزلۍ او تنگلاسۍ حالت رد کړ او داسې مې وگڼلږ 
چې "واکې د خټو له کوټې نه يوې لویې ماڼۍ ته تښتم او له دې لارې 
خپلې وژونکې محرومۍ ته د پای ټکی ږدم. 
په توچنیتوب کې مې له يوې پېغلې سره مینه پيدا شوه. هغه راته 
لکه ټوله دنیا داسې وه. د بل هر نوي ځوان په څېر مې له هغې سر, 
اړیکې ژورې شوې. خو زما بې وزلي او شته حالت يې ونه شو زغملی. 
بلکې دې اغلې هم د بلې هرې پېغلې په څېر د ماڼۍ. سرو زرو او ډېر 
مال ارمان کاوه. زما د همدې بې وزلۍ له امله يې زه پرېښودم او د خپلو 
خوبونو له هغه شهزاده سره ولاړه چې الله تعالي ډبر سره او سپین او 
مال ورکړی و. دې کار زما په داخل کې يو اور بل کړ» زړه يې راته ټپي 
کړ. دنیاراباندې تنگه شوه اوغم او ستومانۍ له هر لوري را لاندې کړم. 
دا مهال مې له ځان سره وانگېرله چې زه باید د پاچاهانو او شاهانو تر 
ماڼیو ښکلې ماڼۍ ولرم. خپله دا مفکوره مې خپلې مهربانې کورنۍ او 
ملگرو ته وویله. هغوی دا یو لېونتوب وباله. خو ما هېڅکله ستونزو او 
"نډونو ته سر ټیټ نه کې بلکې ورو ورو مې د خپلې ارماني ماڼۍ په 
"ده لاس پورې کړ او یوه یوه خښته مې ايښوده. بیا مې د هېچا له 
ترس پرته له خورا په زړه رې تیږو او نقاشۍ نه کار واخیست تر دې 


چې دې هڅو مې پنځلس کاله وخت ونيو او په دې توگه زما د ژوند نوي 
باب پرانيستل شو. :. 


أ 
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1111 
له ناکامۍ 
٧۴۳۳۶۳٩۴٩۴٩۳۴١١د٩١ځ١‏ ۴ ھ۴ھ ٢١١١"‏ 


راڼۍ نن سبا خورا ډېر مهم آثار. مجسمې او نادره فرهنگي 

047 رحسمو نندارتون او د قديمه اثارو یو کلکسیون لري. 
غه د -۲ ۱ عم ه. 
٢‏ چې د بېروت په الشوف نومې کلي کې ده. هر کال په 

پۍ 1 1 : ګادا مي - 
00 ور مندویان سیل ته راځي. د مانۍ څښتن یو کتاب هم لیکلی 
ی۳" نوم يې دي (موسی... د ژوند ارمان مې) او په هغې کې يې په پوره 
۸# ) ره د خپل ژوند کیسه ليکلې. 

الماږي کیسه د ناشنا هدف ترلاسه کولو یو ریښتینی مثال 
د موسۍ : : 

د او به خیا 

ږی. خو هغه مهال چې پر خپل هدف باوري واوسو و په خیال کې یې 
یبر جوړ کړو او هره شېبه يې په ياد ولرو. 
گړانه لوستونکبه! پوهېږې سره له دې چې موسی وي بوډا شوی. 
خو بيا هم د خپلې ماڼۍ د دروازې مخې ته د گرځندوبانو ښه راغلاست 
ته راوځي؟! 
هو دا د هدف کمال دی! 


ایا کومه ورځ دې د میږي په اړه فکر کړی چې يو طرف ته روان وي او تر 
خپل کوچني بدن څو چنده غټ بار یې پورته کړی وي؟! که دې کولای 
شول. په خپلې گوتې یا د خرما په ز ڼي سره يې ودروه. یا دا چې د لارې 
پر سر یې وړې تېږې کېږده. نو سخت به حیرانه شې کله چې پر بله 
لاره روانېږي. پورته شي. بېرته را ولوېږي. خو بيا هم خپل کار ته ادامه 
ورکوي. د نوې لارې د موندلو په موخه بیا بیا خپلو هڅو ته دوام ورکوي؛ 
خو هېڅکله نه درېږي. 

هو مېږی هېڅکله ودرېدو ته غاړه نه ردي. ځکه د هغه په قاموس کې 
درېدل د ماتې او ماتې د مرگ معنا لري. له همدې امله همېشه د بریا 
به موخه هڅې کوي. که ځه هم چې مخې ته یې پراته خنډونه ډېر وي' 
۶ ورځ د مېږي په اړه فکر وکړه او د ماتې او درېدو پر قانون د اعتراف 
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نه کوو باور او ټینگار يې وڅاره. که کومه ورځ ناکامه شوې بې 
لی دمدلوي رف دږ ته ١‏ 
مېږیان ولټوه او ویې څاره او دا ناشنا قانون ترې زده كړه. بيا ۷ 


8 پر ډبرو پورته شه! 


یو بریالی کس کېدای شي بیا بیا ې په خپل ژوند کې راوپرځېږي. نې 

هېڅکله دانه مني چې ځان ماتې خوړلی وبولي. اجسټن) 

ِ. داسې ښکاري چې د بریا مسئله نر ډېره د مقاومت او پر سخنې 
د ثبات په وړتیا پورې اړه لري او دا وروسته تر دې چې نور وی 
تسلیم شي. (ویلیم فیزر) 

٥‏ د په په درېدنې اورا پرځېدنې د حالت د ماتولو لپاره یوازې دا کول 

بکار دي چې له دې دواړو مخ واړوې او داسې وبولې چې ناشونې د, 

چې ته دې ناکامه شې. هو. همدا د بریا هغه راز او فورمول دی چې 

له ناکامۍ نه مو بریا ته انتقالوي. (دوریشا برانډ) 

په پوخ عزم سره تقریباهر ډول نوښت رامنځ ته کېدای شي. په همدې 

کې د لویانو او وړو خلکو ترمنځ ستر توپیر پټ دی. (توماس فولر) 

له هغو ځنډونو نه چې مخه دې نيسي. . داسې ډبرې جوړې کړه چې 

پرې پورته شې. .ماک بین) 

هغوی چې له ټینگار نه خوند اخلي. له هغه ځایه خپله بریا پیلوي 

چې د ىورو د ناکامۍ د پای ټکی دی. (ايډوارډ اجلسټن) 


09 له خپل ربه یې وغواړه! 
رسول الله صلی الله عليه وسلم فرمايي: 
(ٍذ مق أَعَاُْم فَنيَسْتَكٍ فِنَامِنَاَنُ رَبَهعَوََْ 


کله 
١‏ عسللکلاکك5گا؛گ؛ان ان يم 
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: شا 4 ۰ 

۹ سٍ 227 خومره خراب وي او د ناکامۍ وربځې دې پر اسمان را 

ټولې شي. ب عم مه تسليمېږه. بلکې پورته شه. لاس په کار شه. هڅه 

وکړه او خپل اهداف ترلاسه کړه. د دا ټول هۀ 

577570777 خو دا ټول هغه مهال امکان لرې چې 
پل رب سره پیاوړې اړیکې ولرې او هېڅکله يې له ؤن : 

0د یکې ې او ه. یې له فضل او کرم نه 


0 کښتۍ دې سمدستي وسوځوه! 


'له چې قیصر یولیوس د «رییکون» سیند ته چې د ایټالیې او فرانسوي 
- لرمنځ پروت دی؛ راغی. د سرحدي جگړې په اړه زړه نازړه شو. 
: فوځي جنرال نه شوای کولای چې د مشرانو جرگې له اجازې 
برته د جگړه وکړي. خو یوه بله پرېکړه چې مخې ته يې وه. دا وه چې 
و «زما ځان له منځه تلل یا زما د هېواد له منځه تلل.؛ له همدې 
؛ وه چې نور زړه نازړه نوب يې ونه کړ او د خپل لښکر په مشرۍ د 
سیند غاړې ته ورغی. 
1 2 د نړۍ تاریخ بدل کپ هغه سړی چې ویې ویل: راغلم. 
ومې لیدل و بریالی سوم.؛ هو هغه ډېر وخت زړه نازړه پاتې نه شو. د 
خپلې لارې غوره کولو پر مهال به يې له لازم قوت نه خوند اخیست او د 
واو هغو ځنډونو د له منځه وړلو لپاره به يې قرباني ورکوله چې د لاري 
پر سر به يې پراته وو. ثږ 
کله چې یې ځواکونو پر برطانیې یرغل وکړ. د هغه ځای اوسېدونکو هوډ 
لړ چې هېڅکله به تسلیم نه شي. همدلته وه چې د قیصر ذهن ته دا 
"ره ورغله چې خپلو ځواکونو ته ووايي: یا به بری وي یا مرگ! 
۶ »/ه چې پر خپلو ځواکونو د بېرته تگ لاره بنده کړي. ټولې هغه 
کم نې وسوخولې چې دوی پکې د برطانیې تر څنډو راغلي وو. په دې 
."مه اښکر بوازې دوه لارې په مخ کې لرلې: بری یا مرگ او همدا 
: دې لوی جنگي سالار د شخصیت ځلېدو او بریاوو اساسي ټکیو. 
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زړه نازړه کسان له ثبات او تياري نیولو نه بې برخې وي او دا ږې . 
دي چې ترې پرته بریا ممکنه نه ده. لوی فرصتونه ډېر کم رآ 
نصیبه خلکو ته ترلاسه کېږي. که له فرصتونو په سمرر ٢‏ 
وانخیستل شي. په منډه تېرېږي. زا 
هخه وکړه چې وخت دې په زړه نازړه توب کې ضايع نه کړې اونه دې 
اقدام ترسره کولو پر مهال منفي انگېرونکو ته غوږ شې یا تری رر 
واخلې. بلکې پر الله تعالی توکل وکړه او که د کښتۍ سوځول, اړتباشه 


0 منفي انگېرنو ته غاړه مه ږده! 

مشهور ویناوال ډینیس ویټلي وایی: هغه برغا که 

03 بیس ویټلي وايي هغه یرغل کوونکی لوبغاړی چې 
١‏ اځ" ورسره وي د فوټبال توپ خپلولو هڅه کوي او له ځانه سره 

وايي: که دا لوی هدف (گول وهل) مې ترلاسه کړ. نو له ښي پایلی سره 

به مځ شم. يعنې دا چې زموږ د ټيم هر غړی به (۳۰) زره ډالر ترلاسه 

کړي.: 

خو هغه یرغل کوونکی لوبغاړی چې له 

ځپلولو هڅه کوي. خو له ځان سره وايي: « که دا مهم هدف (گول وهل) 

مې ترلاسه نه کړ ٤‏ به له ښی پا رر 0 : 

2 هېڅکله پایلې سره مخ نه شم. يعنې دا چې 
یم هر غړی به مو (۳۰) زره ډالره تاوان وکړي., ثږ 
۰۴ شو داد بریااوناکاتي ت منهځ هن - 

؛ 2 مۍ لرمنځ هغه توپیر دی چی ډینیس 
ویټلي ورته اشاره کوي. د ده له نظره بریالي خلک پر هغه څه 
ناکام خلک پر هغه څه نی ېې 83 
ترکیز کوي چې له پېښېدو يې وېره لري 

او له بده مرغه دا هغه څه د 3:33:70 
ي چې بالفعل همېشه پېښېږي! 


تاوانه وېرېږي. که څه هم د توب 
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0 مه پرېږده چې مخه دې ونیسي! 

)۱٨٩۰( 8‏ ميلادي کال ټيډ ټيرنر د څېړلو پایلې له پامه وغورځولې 
ږ د ټولو هغو مخالفینو خبرې يې ونه منلې چې ده ته يې ويلي وو: 
ممکنه نه ده چې د خبرونو لپاره ځانگړې شوې څلېرویشت ساعته 
تلویزیوني شبکه دې بریالۍ شي. ټیډ له دې ټولو مخالفتونو سره سره 
د ))٧1(‏ مشهوره تلویزیوني شبکه را منځ ته کړه. هغه چې وروسته 
یې د رسنیو په خبري برخه کې لومړی ځای ونيوه او هغه چې ډېر نور 
تلویزبونونه يې په تقلید کولو سره را منځ ته شول. 

5 که د بریا هيله لرونکي هر شخص په خپلو هڅو کې د خطر 
معیار له پامه نه وای غورځولای؛ اوس به مو دا دومره پرله پسې 
بریاوې نه وې لیدلې. دا بریاوې موږ ته په ټينگار سره وايي چې 
ښايي د انسان ارزښت د هغه له دننه او پر الله تعالی د ښه 
گومان نه سرچینه واخلي. نو تل پر خپل رب ښه گومان لره او 
د هغو خلکو خبرو ته غوږ مه ړده چې ستا د وړتیاوو په اندازه 
نه پوهېږي! 


0۵ بریا پر لاره ده. درومه! 


مشهور لیکوال او ممتاز روزونکی زيج زیجلار وايي: «زه پر دې باور وم 
چې د انسان لپاره تر ټولو بده پېښه دا ده چې په ځمکه کې يې د تېلو 
ځاء يا د سرو زرو خزانه په داسې حال کې وموندل شي چې دی د مرگ 
بر بستر پروت وي. خو وروسته تر دې هم په بده پېښه پوه شوم او 
هغه دا چې انسان هغه لویې او حیرانوونکې وړتیا کشف نه کړي چې په 
داخل کې يې شته دي.» 
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-- سپ 


يو خل بياناکام شه!! 


۰ ایا هڅه دې وکړه؟ ناکامه شوې؟ مهمه نه ده. یو ځل بیا وغ 
یو ځل بیا ناکام شه. خو دا ځل هڅه وکړه چې په ښه يې ۹۱ 
٨ :‏ 
شې. (صمویل بیکیټ) 
٠‏ زموږ عروج زموږ په نه ناکامېدو کې نه دی. بلکې په دې کې دږ 
تر هر ځل ناکامېدو وروسته بيا هڅه وکړو. (کونفیشیوس) بې 
۰ هغه څوک چې په جرئت سره ناکامۍ ته ور ترغاړې وځي. په پېږ 
ځواک سره بریالی کېږي. (رابرټ کینیډي) 


0 هغه الماس وینې!؟! 


په (۱۹۴۸) میلادي کال یوه ډله ځمک پېژندونکي افريقې ته د الما 
او قیمتي ډېرو د موندلو په موخه ولاړل. په دې ډله کې جایانی عالم 
«یوکي» هم شامل و. دی دېرش کلنۍ ته نږدې عمر لرونکی ځوان و. له 
تلوسې او احساساتو ډک و او په قربانۍ ورکولو او مشکل خوښوني سره 
مشهور و. 

هغه به سهار وختي پنځه بجې راپاڅځېده او د الماسو او نورو قیمتي ډېرو 
په موندلو پسې به يې خپل ورځنی سفر شروع کاوه او ماخوستن لس 
بجې به بېرته خپل هوټل ته راستنېده. خو له ډېرو ستړ یاوو او هڅو سره 
سره به يې هېڅ نه وو موندلي. دوه اونۍ وروسته يې پرېکړه وکړه چې 
خپلو موندنې ودروي او بېرته جاپان ته ولاړ شي. ځکه ده د هېڅ شي د 
موندلو هيله نه درلوده او دا یې په ژوند کې لومړنی ځل و چې له خپل 
یوه هدف نه یې په نیمه لار کې لاس اخيسټ. 

په دویمه ورځ یوکي په پنځو بجو خپل کار پای ته ورساوه اراده یې 
درلوده چې خپل هوټل ته ستون شي او خپل هېواد د بېرته تگ لپاره 
ځان چمتو کړي. په لاره کې له یوه ماشوم سره مخ شو چې په لاس کې 
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سيبه شکل لرونکې ډبره وه. ماشوم له یوکي نه وغوښتل چ 
بې ؟ ځ چاکليټونو په بدل کې وپېري. یوکي چاکلېټ ورکړل لويه 
"٢‏ ې ېره يې ترې واخیسته او خپل هوټل ته ستون شو ترڅو 
. ړل ځانګړي ميکروسکوپ لاندې يې وڅېړي. پر خپلو سترگو يې 
نه اوه بیااو بیا یې وڅېړله او په دې موده کې یوه دقيقه هم ويده 
شي ځکه دا هغه تر ټولو لوی الماس و چې یوکي په خپل ژوند کې 
لیدلې هغه چې شاوخوا لس میلیونه ډالره قیمت يې درلود! 
ني وروسته په خپله څېړنه کې ولیکل چې دې ماشوم لوبه شتمني 
په لاس کې لرله. خو دا چې په ارزښت یې نه پوهېده. نو ځکه يې ارزانه 
وېېروده. که ماشوم د دې الماس په ارزښت پوهېدای. هېڅکله يې په 
دومره کم شي نه بدلاوه او که په ارزښت يې پوه وای. ښايي چې همدا 
الماس د ده او د ده د کورنۍ د بریا سبب شوی وای. بلکې ښايي ټول 
کلی يې له بې وزلۍ او لوږې ژغورلی وای! 
زه له خپله لوري وايم: ډېر خلک به خپلو هغو لا محدودو وړتیاوو نه 
پوهېږي چې الله تعالی ورکړي. نو خپل وخت ضایع کوي. بلکې ان خپل 
ژوند په هغو چارو کې ضایع کوي چې هېڅ ارزښت نه لري. ټیک د 
همدې ماشوم په توگه لکه په خپل لاس کې شته شي په ارزښت چې 
نه پوهېږي!! 


0 لویان. خو...!!! 
که د لیکوالې اجاتا کریسټي ټول چاپ شوي کتابونه یو د بل دپاسه 
کېښودل شي. نو یوه غونډۍ به ترې جوړه شي چې لوړوالی به يې 
د پاریس د ایفل برج هومره وي. په داسې حال کې چې هغه هېڅکله 
ښوونځي ته نه وه تللې. بلکی د همغه مهال له دود دستور سره سم یې 
به خپل ښار کې مروجې زده کړې وکړې. 
عجیبه خبره دوه چې اجاتا د ژبو د قواعدو په زده کړه کې ستونزه لرله 
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او له ماشومتوبه یې حروف سم نه شوای ادا کولای. مور یې لیکوار ين 
د هغې په هڅولو کې لوی لاس درلود. ان له کوچنیوالي یې دې کار 
هڅوله. 

په (۲۰۰۳) میلادي کال کې يوازې په فرانسه کې د هغې د کتابونو ان 
میلیونه ټوگه وپلورل شول!! 

گرانه لوستونکیه! دا کیسه مې ځکه درته وکړه ترڅو دا خبره دږ 
روښانه کړم چې بریا په ډېرو شهادتنامو پورې اړه نه لري او دا چې په 
یوه یا بله وجه شهادتنامه نه ترلاسه کول په دې معنا نه ده چې گواکی 
عذر لرې او بریالی کېدای نه شې. بلکې پوهېږې» د نړۍ تر ټولو لوی 
مخترعین. مشاهير او لویان د شهادتنامو خاوندان نه وو؟! 

نو که د همت. ارادې خاوند یې او غواړې د بریا لوړو پوړیو ته ورسېږي.نو 
له خپله ذهنه د هغې بریا تصور لرې کړه چې خامخا باید له شهادتنام 
سره اړیکه ولري!! ثږ 


بر ځان باور ولره او له بحرانونو سره مخ شه! 


٥‏ امورو ته په مثبت نظر گوره: 

د ورائت د صفاتو د علم مؤسس راهب منډیل هغه مهال دې علم 
ته توجه وکړه چې د بل چا ورته پام نه و او په داسې حال کی مړ 
شو چې د خپل ژوند پر مهال یې له هېرو شویو څېړنو پرته بله هېڅ 
لوبه کارنامه نه وه کړې. خو خلک يې پنځوس کاله وروسته د څېرنو 
په ارزښت پوه شول! 

پر ځان باور ولره او خپله وړتیا وپیژنه: 


نجلو پر لاره روان و چی د پ خنډی ته بی د 
سنگ مرمر يوه ډ 0-100 


٥‏ ډبره ولیده. یوه شېبه ورته ودرېد او کله چې يې 
برې ملگري د ژر تلو او د ډبرې پر بې ارزښتۍ ټینگار وکړ؛ ده يې 


وا دملناکاميۍ 
ودږپوووپووه و وې ږهږهډودونښهوډنيوپږپهدهږ4چد ای 


ځواب کی وویل: «ملگریه! لږ ودرېږه. دلته مې یوه بندي مجسمه 
به : 0 
5 غواړم چې ازاده يې کړم!؛ 
:۸ هنرهنده دا ډبره ورسره واخیسته او یوه داسې بې ساريې مهخسمه 
مو . - ٠ ٨‏ - 0 َ 
يې تري وتراشله چې خلک ورته گوته به غاښ پاتې شول! 
وړو کارونو نه له پاملرڼې پیل وکړه: 
٢‏ له دویمی نړۍ والې جگړې نه په داسې حال کې راووته چې 
)و :- َ ر ۱ . 27 8 
دب , 1 1 . . : 
وکړي بې وژل شوي وو او د ژوندی بانې شویو اوسېدونکو زړونه او 
وحونه بې د کرکې به اور سوځېدل. خو دوی د سولې نونوی عصمر 
. ْ: . ۰ 
بیل کړ. به خملوکۍی خبرو به سره کښناستلل. سېره تردې شول. به 
کډه بې د ستونزو به خلولو پيل وگږ او په دې توکه بی ورو ورو 
وکولای شول چی د اوزد ویشتو هېوادونو نود داسی انجادنه جوړه 
کړي چی مشترک قانون او مرګ کی لری او اوس وره پوله 
نړۍ حبراڼه دد" 
د نورو له نجربو گڼه واحله: 
نپوین وانی؛ اغا چی کله ها کوه وې شې سب ندالن. تو نوارې له دې 
امله چی تر ځان بوشو خحلکور ورسم سوی بپ خحوارسللوبه 
ان له کم عتلانو هم پوه ردد کوله 'و اوس بس که چی دوی د 
بوه کار به کولو وس هغه کار نه لوه . 
ټولنیز کار نه ډيره باملرنه کډد: 
له ایس په سره به د هقد به گار ځاې کې براانناوو يرو هتکارانو 


ّ- 
۰ي : و س د« ء بې پس ا یکا 
نا خمونو یر هردان مرسيه کوله وله قصدای امله ود جچی به مر 
٧ . ٥ -‏ ۰ ۰ . . ۱ ھعقغه 
١‏ گد ة اوک دوې بد واي .نو 


زه به د وسینو ناسه سرعت په کشت بد وای لوالیدلای. 
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رؤیمتو ثانیه د سرعت یوه نوي ايجاد شوي قیاس 
یوې ثانیې یو ملیاردمه برخه ده.) 

ځان وروزه او د نوي څه په لټه کې شه: 
انسان له څارویو سره په دې توپیر لري چې اختراع کوی. , 
اود تر ټولوښه شي ترلاسه کولو پلټنه کوي ا لک نيو #۰ 
لو وړک وو دي ته کړږ ان کې د رر ر 
مشون به خېر اجتابن کړی چې د يوو لو پلمتډر هغې نر" 
کوي.» او لکه زویل چې وايي: «څومره چې ډېر پوهېږم, هغوم 

! 1 : 1: ډ‌ 

ډېر احساسوم چې ناپوه یم او پوهې ته مې تنده لا ډېرېږي., 
له همدې امله د چاستاینې ته انتظار مه کوه. تا ته د هغوی په رن 
در کتلو څخه ځان خلاص کړه. ځکه ته په خپله خپل ځان ته 
هخه يې وکړه. له ستونزو په تېرېدو کې يې مرستندوی شه. نه دا 
بات زیاتوي او تل باید په ياد ولرې. کوم گوزار چی دږ 
هغه دې لا پیاوړی کوي. 


ته يې ې 


2 


ن ته په 


ر چې دې نه وژني. 


ي0 تلپاتې ویناوې 


ناسا انغ 4 8۹ : 

: غونه درد زغملی شوء خو یوه شېبه ناکامي نه شو زغملی. 
کې وه وړه ډیوه بله کړې. تر دې درته ښه ده چې خپل وخت پر 
بارې لعنت ویلو کې تېر کړي. 


حومره يب ده هغه : 8 ۵ ر 
۳۶7 موسکا چې د اوښکو په منځ کې ځان ته لار 
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مه باص و17 


زٌ څه نه دي.' 
و .د اوبو پرله پسې څاڅکي تیږه سورۍ کوي.؛ 


نړۍ وال شر شرکت اجرائيوي رئیس رابرټ جورفیتا وايي: « کله چې له 
٢ 0:‏ , کېدای شي ناکامه شې. خو دا يقیني ده کله جې له 
8 8 خامخا ناکامېږې او تر ټولو لوی خطر دادی چې 
ښط سره مڅ نه سې ۹ ٧‏ 
یڅ کار ونه کړې." 
نېر وايي: «بریالي خلک له هڅې لاس نه اخلي. له هڅې لالی 
١‏ نیستونکي نه بریالي کېږي.» 
رخکې تر دې چې هنري فورډ په خپل کاروبار کې بریالی شي پنځه 
رې مفلس شو. . والټ ډيزني هم د ډيزني لينډ مشهور ښار تر جوړولو 
مخکې اووه وارې مفلس شوی و. د (16۸4) شرکت کارکوونکو به په خپل 
منځ کې د (1814) معنا داسې کوله: ( ۷/١ ٥د ۱۷٥0۷٠٨‏ 1) یعنې زه به 
پرله پسې مخکې ځم' 
د مابکروسافټ شرکت مشر بیل گیټس په یوه ورځ کې اووه ویشت 
میلیارده ډالر تاوان وگړ. خو مات او تسليم نه شو. بلکې خپلو هڅو ته 
یې پرله پسې دوام ورکړ تر دې چې بېرته د ځواک. مقام او شتمنتیا 
حالت ته ستون شو. 
راځه د ابراهام لنکن په کیسه کې راسره غور وکړه او دا چې ولې ناکامۍ 
ته تسلیم نه شو. یوولس وارې د ولسمشرۍ په ټاکنو کې پاتې راغی تر 
دې چې په دولسم وار د شپېته کلنۍ په عمر د امريکاد تر ټولو مشهور 
ولسمشر په توگه وپېژندل شو. هغه به ویل: «ته هېڅکله نه ناکامېږې. 
هگر هغه وخت چې له کاره لاس واخلی.ه 
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گرانه لوستونکیه! تر هغې به د بریا خوند ونه ځکې ترځو چې بيا بیا 
ناكامه هڅې تجربه نه کړې. که ته د پیاوړې ارادې او مقاومت ځاوند 
یې؛ نو زېری درکوم چې ان شاء الله پر سمه لاره روان یې او دا اوس چې 
د ناکامۍ کوم گوزارونه خورې. دا دې د اوسپنې د ټکېدو په څېر لا 
پیاوړی کوي. نو کله هم چې را پرپوتې. بېرته پورته شه او لاره پوړه کړه. 


8 بې دروازې! 

کله چې خپل اهداف وټاکې. عقل پرانیزې او ښه ژور فکر وکړې. نو درته 
څرگنده به شي چې نړۍ به د خپلو خزانو ډالیو دروازې درته پرانیزي. 
په حقیقت کې ډېری تړل شوې دروازې يوازې ستا په عقل کې دي. نو 
که پر خپل رب او خپل ځان باور ولرې او خپلو ښکاره اهدافو ته هيله 
من واوسې. هېڅ داسې دروازه نه شته چې پرانیستل یې سخت وي. لا 
نور صبر او ډېر ټینگار ستا کیلیگانې سالمې ساتي او نه پرېږدي چې د 
ناکامۍ په زړو قلفونو کې ماتې شي. 


که امه شوې. مه خجالته کېږه! 


٨‏ بیټ نیمیث گراهام په یوه بانک کې د سکرترې په توگه کار کاوه. 
د سکرترې په توگه يې خپل کار کې ډېره هڅه کوله. له اوبو او د 
رسم له ځینو رنگونو یې یوه مايع جوړه کړه چې د شرکت د لیکونو 
املايي غلطۍ به يې پرې پټولې. دا مایع به له پاڼې سره یوځای 
کېده او غلطي به يې په ښه توگه پټوله. د مايع ښه والي ته په کتو 
بیټ پرېکړه وکړه چې په شيشه يي بوتلونو کې يې واچوي او د خپل 
کور له گاراج نه به يې خرڅوله. څو کاله وروسته د گيلیټ مشهور 
شرکت له بیټ نه د هغې اختراع په (۵.۴۷) میليونه ډالره وپېرله او 
اوس د (۵ فېا 7 پپه نوم يادېږي. 


ښتکگ" ې 


۱١٢۱ 05:/٧٨۱.1 ٥00ه‎ 00686 1» #۴#0٧٧۴٨٧٨٧0٧٨٧ 
٣ هودسم هدوښو وو ووو ووو وو وو ووو ووي‎ 


٥‏ ورځنۍ لالهاندۍ او پر هغې رسټورانټ تکراري غوسې چې ده 
به پکې کار کاوه او د هر سباناري پر مهال به يې ورته سوځېدلې 
ډوډۍ پخولې؛ چارلز سټرایټ د دې وړ کړ چې د اتومات ډوډۍ 
پخولو داش اختراع کړي. 

٠‏ همدا ناکامي وه چې کیمونز ویلسن يې په (۱۹۵۲) میلادي کال په 
کمو پیسو او د ښو خدمتونو په وړاندې کولو د ټینیسي ایالت په 

ممفیس ښار کې د لومړني (هالیډی ان) هوټل جوړولو ته وهڅاوه. 

ځکه هغه او کورنۍ يې له هغو گران بیه او ناپاکو هوټلونو څخه چې 

خېلې رخصتۍ به یې پکې تېرولې« سخت خپه وو. 

فرانک ماکنمارا په (۱۹۵۰) میلادي کال د .ډابنرز کلب کارډه په 

نوم لومړنی ضمانت کارت اختراع کړ او داوروسته تر دې چې په یوه 

خوړنځي کې د ماښامنۍ د بیل ادا کولو بر مهال د خپلو پیسو د 

بټوې ورکېدو ته متوجه شو. 

ښايي ستونزې دې ځينې مهال د وباړونو پر دروازې د ننونو لامل 

شي نو مه ترې وېرېږه. بلکې په کافي اندازه هوښبار اوسه چې گټه 

ترې واخلې! 


د رانس؛ 


زرا د و0 پوهنتون کې د باسکټ بال لوبډلې مشري 
په غاړه درلوده او خبله لوبډله بې په پرلېسې (۴۲) لوبو کې بریا ته 
رسولې وه. په همدې حبرانوونکي موده کې نوموړې لوبډلې وکولای 
شول جې په خبل پوهنتون کې پرلپسې )۳٢(‏ نورې بریاوې ترلاسه 
کړي. خو تر دې وروسته له ناکامۍ سره مخ شوه. خبربالانو له مابر سره 
اړیکه ونیوله او په دې اړه يې د ده نظر وپوښت. مایر په ځواب کې ووبل: 
طبعا. اوس د دې پر ځای چې د نه ناکامېدو په اړه فکر وکړو. باید د بریا 
په اړه ډېر فکر وکړو؟ 
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8 امورو ته په مثبت نظر کوره! 


یوسهار چې اډیسن خپلې کارخانې ته پر لاره و؛ ورته معلومه شو, 
ټولې کارخانې يې اور اخیستی. یو شاگرد يې په منډه راغی او پږ 1 
يې وویل: اوس به څه کوو. اور مو کارخانه له خاورو سره خاورى ئ. 
نور مال او بیمه هم نه لرو؟! ٣۴‏ 
اډیسن ارام ودرېد. خپل شاگرد ته یې وخندل او ویې ویل: آَآله.. ې 
خومره ښه موقع ده چې خپله کارخانه په ښه شکل له سره ورغوو! 
پوښتنه: 


ای هغه انسانه چې فکر کوې ټولې نړۍ په ناڅاپي توگه اور اخیستی 
پتالو اډیسن ترمنځ د همداسې بوه ناڅابپي خبر په ښه راغلاست کی 
خحه توپير دی؟؟ : 
پرېږده چې خبره درته ښه روښانه کړم. دا اړینه نه ده چې خامخا يوه 
کارخانه ولرې او هغه دې اور واخلي. بلکې داسې فکر وکړه چې خپل 
اسناد دې راخيستي او دلته هلته په کومې دندې یا پروژې ترلاسه کولء 
پسې گرخې او غوښتنه دې رد شوه. ښه نو اوس به داسې يوه خبر ته 
څنګه ښه راغلاست وايې او رواني حالت به دې دا مهال څنگه وي؟ 
ابا د الله تعالی دا وینا به تکراروې: 

ډد لی ان تَكْرَهْوَا كياوَهوعَبرلَلْمۍ 

«کېدای شي چې یو شی تاسې ته ناکاره وي او هماغه ستاسي لپاره ډېر 
غوره وي.؛ ثږ 

ايا د اډيسن په شان به وخاندې او له نوي سره به هڅه پیل کړې؟ 

ایا دا هخه به وکړې چې د یوه بدیل قدم پورته کولو په اړه فکر وکړې. 
داسې قدم چې ستا د ارمانونو ریښتینی پیل وي؟؟ 

ايا ژاړې به. ستوماني به احساسوې. تندی به گونځې کوې. خپل بخت 
به سپېره بولې او پر خپل ځای به ودرېږې؟ 
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و کوب تا ته پرېږدم» ځکه ته ځان تر نورو ښه پېژنې. له 
دد کي وم چې زاکامۍ ته ماتې ورکړې. نه دا چې تامات کړي) 
.په هه 

. - 

بیغامونو ته ښه راغلاست مه وایه! 


0 منفې له 
پيغامونه رد کړي چې انسان يې له خپله داخله 


هغه منفي 
0 سه کوي او د همت ټيټېدو او ارادې سستېدو لامل 


یې کېږي" 


0 
. 


له تعالی خپل رسول ته په خطاب کې فرمايي: 

ال خو سو اټ 

٢۷‏ ورس 

٢ : ۱٧١ ال عمران:‎ 

نوی چې د کفر لپاره هلې ځلې کوي. باید تا خپه نه کړي. دوی 

لل ټمالی ته هېڅ زیان نه شي رسولای. الله تعالی غواړي چې دوی 

په اخرټ کې برخه ونه لري او دوی ته لوی عذاب دی.» 

کله چې مسلمانانو ته د أُحد پر ورځ کافرانو ته د بدر پر ورځ د 

اووښتي ځاني زیان دوه چنده زیان واوښت. الله تعالی دا مهال دا 
آیت نازل کړ: 
اَوبآاََابكلم مُمِيْبَةقنْ به مُلَْا..٠‏ 
(ال عمران: ۱۹۵) 
«هغه مهال چې تاسې ته د هغوی دوه چنده زیان واوښت...» 

٠‏ الله تعالی خپل بنده (یوسف) ته له پرېشانۍ او بلا نه د راوتو زپری 
ولوراوه. هغه مهال چې هغه له ستونزو سره مخ و او دا له دې امله 
چې پرې نازل شوی مصیبت کم شي. الله تعالی فرمايي: 
( انا ليه په مرم شا دم لايتّعُرُنَ 6٥‏ 


(بوسف: ۱۵) 
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بي زده کړها 


ږ)پپېههووه۰۰۰ه2دهدونعنودوونه 


,نو مور یوسف ته وحې وکړه چې يو وخت به راشي چي نږ 

ته دغه حرکت ور په زړه کړې او دوی د خپل کار له نتا هس 

دي». اوو 
۰ د یوسف علیه السلام خوب هم په همدې توگه و. کله « 


به ری 


عليه السلام ته ور ؛ په یاد شوء پر زړه به يې د هیلې نوی پار ) 1 

شو. 477د5747 ٣‏ 

وح څو0-61 اوا وکو شف و 

0 ذِقَبوا مسوا مِنْ وه يه د لاتايسَوَاِئ نم 
له په لايايس من ۀم الله ٢‏ له رن نه 

0 


«زما زامنو! ولاړ شئ د یوسف او د هغه د ورور څه پته ولگوئ. د اینږ 

له رحمت نه مه نهيلي کېږئ. د هغه له رحمت نه کافران نپيلي 

کېږي». 

الله تعالی د موسی علیه السلام د بېرته ورستنولو په زېري سره د 

موسی د مور وېره له منځه يوړه. فرمايي: 

د اح لام ونی آن آَسسْمِيوا ٢‏ ود 
لما و توق يليو اولوۀ مل رنه 

)٧ (قصص:‎ 

دموږ د موسی مور ته اشاره ور ه چې: ده ته تی ورکړه. بیا کله چې 

له تا سره د هغه د سر خطر وي. .نوهغه په سیند کې وغورځوه او 

هېڅ اندیښنه مه کوه. . موږ به هغه همدا تا ته بېرته راولو او هغه به د 

پېغمبرانو په ډله کې شامل کړوه. 

٥‏ يوه ورځ چې رسول الله صلی الله عليه وسلم د أحد پر ره ودرېد 
او صحابه کرامو رضي الله عنهم پر دغه غره خپله خوړلې ماتې راپه 
زړه کړه. نو رسول الله صلی الله علیه وسلم وغوښتل چې دا سفي 
پیغام یې زړونو ته ښکته نه شي. همغه وو چې د دې منفي احساس 
له منځه وړلو په موخه يې وفرمایل: 
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0 : هغه سره مینه لرو.ه 

٢‏ یول الله صلی الله عليه وسلم پر «جمدان» نومې غره 
ینو کسانو دې نوم ته هیله مندي ونه ښوده. نو رسول 

1 ېسا اګ‎ ٧ 

سبوا يا ُُدَانُ سَبَقّ الْمُفرَذُونَ باو وَمَا المُفْردُونَ با 

8 رنه قل: الَِّاكِرُونَ الله تيا وَلََّرَاتُ) 


٣‏ .دا جمدان دی او مفردون بریالي شول. 

رحابه و وپوښتل: مفردون څوک دي" 
ویې فرمايل: هغه نارینه او ښځینه چې الله تعالی ډبر يادوي. 

۰ د نوي هجحرت پر مهال. کله چې ابوبکر الصدیق رضي الله عنه په 
غار ثور کې پر رسول الله صلی الله علیه وسلم د مشرکانو له ضرره 


ووېرېد او ویې وبل: . . 

که د دوی کوم کس خپلو پښو ته وگوري. نو موږ به وويني. 
رسول الله صلی الله علیه وسلم د ابوبکر ذا سلبي (منفي) پیغام رد 
کړ او په پوره ثبات او یفین سره يې وفرمایل: 

دای ابوبگره! د هغو دوو کسانو به اړه دې څه گومان دی چې درېیم 

بې الله تعالی دی؟» 

به همدې اړه الله تعالی دا ایت نازل کړ: : د 

طالاعْض ُهَل نَصَرَۀ الله و اَسرَجَه الدِين نابايب 
ووس ِّ‫ ورو , ر ځو هو نو لحم چ 1 

اما الَْاسِ ويول لما ومرن ان اهَممَنا 0 

يه عَليه و اَي پپلؤو کم رواو مل که لن په 
٤‏ ُ‫ ك‫ ۍُ , ّ‫ / رر ړي .روي 4 

السفل ' و كََِۀُ الو هَ الْعُلَِا' و اه عَزْيحَكَمْم ٥٥‏ 

(توبه: ۴۰) 

١که‏ تاسي له پر پېغمبر صلی الله علیه وسلم سره مرسته ونه کړه٠‏ لو 
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هخ پروا نشته. الله د هغه مرسته په وخت کې هم کړې دږ 


تعالی له خپل لوري پر هغه د زړه ډاډینه نازله کړه او په دا 
لښکرو سره يې د هغه ملاتړ وکړ چې تاسې نه لیدل او د کافرانې 
وینا یې ټیټه کړه او هماغه د الله تعالی وینا لوړه ده الله زورور اږ 
پوه حکمت والا دی.: 

٥‏ نوهیله من اوسه او له هغو سلبي پیغامونو ځان وساته چی ستا 
لا شعوره ضمیر يې ستا د ملگرو. کورنۍ او شاخوا خلکو له لوري 
درته وړاندې کوي. هېچا ته اجازه مه ورکوه چې عقل دې له سلبي 
پیغامونو در ډک کړي. بلکې په ايجابي پیغامونو ځان وروزه او خير 
ته هيله من اوسه. که د خدای خوښه وه. خامخا به يې ومومې. پر 
دې هم پوه شه چې هر سلبي پیغام ته ښه راغلاست ويل د ناکامۍ 
پر لور لومړنی قدم دی. نو پام چې پورته يې نه کړې! 


: س ۰ » وړ يږ 

ي0 یوازې خو دانې تباشیر په کار دي! 
کله لو پد س 5 ۰ ې ين 0 .- 
ّ بنشټاين «برینسټن؛ پوهسون ته ورسېد. اداری مدیر تری د 
هو اړلي وړ توکو په اړه پوښتنه وکړه چې ده ورته د خپلو غ نو پر مهال 
اړتیا درلوده. نو اينشټا ٠‏ ووته ر ١‏ : 8 : 
صن ورنه په ځواب كې وويل: يوازې يوې تورې 
نخصلې. خو دانې تباشیري څو يان اه خ 1 , ِ.: 1 ۲ 
7د 7 و خو دانې پنسلو ته اړتیا لرم! 

2 بر د د ناه شی ه ته په 
0 ې لوی نابغه دې ساده غوښتنو ته هک حیران 


کې تر د چى مدایر خپبلد خ زو 

لاف ٠‏ ۶ خبره وکړي. اینشټاين زیاته کړه: یوه لوبه 
نۍ هم باید څنگ ته راسره | ّ ١‏ 

مدیر وپوښتل: هغه د څه له ې وي 
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ېه هوب وډوډودوو 


ږ موسکا وويل: لکه چې وينې. ښايي د خپل کار پر مهال 


نسټاټ؛ َ. وا۷ شاف ‏ دْ 
به . ٩‏ 
ره ! 

که سي : : تروڼه 
آ "يي غه پر دې خبره پوخ باور درلود چې د تېروتنو ډېروالی د 


ران پر سخت کوښښ دلالت کوي. نو څوک چې تېروتنه ونه 
کړي بریالی کېدای نه شي. ځکه بيا په اسانۍ سره هېڅ شی 
نه شي زده کولای! 


09 مه خپه کېږه! 


پېښو ته په ایجابي (مثبت) نظر کتل که څه هم چې د اټکل خلاف 
وي. د بریالي انسان ذهن د لوړوالي او له فرصتونو د گټې اخیستو 
لرې حدودو ته بیايي. سره له دې چې ناکام انسان ورته د نړۍ پای 
ته رسېدو په سترگه گوري. هڅه وکړه چې د امورو پر وړاندې خپل 
نظر بدل کړې. که څه هم چې پیل يې تت په نظر درشي. وروسته 
په ایجابي نظر ورته وگوره. بیا به ووينې چې څومره حیرانوونکې 
پابلې ترلاسه کوې. يوې بلې ته دې هم پام وي. د نړۍ بدلولو هڅه 
مه کوه. په داسې حال کې چې د خپل ځان بدلولو نه عاجز یې! 


د نړۍ تر ټولو چټکه ښځه! 

اوبلماء د ټینيسي ایالت په يوه غریبه کورنۍ کې وزيږيده. په څلور 
کلنۍ کې په یوه داسې مرگونې ناروغۍ اخته شوه چې وروسته ترې د 
ماشومانو د فلج په ناروغۍ اخته شوه. هغې باید د خپلې ملا د ساتنې 

. , 1 : : : : ٩ 
يډ اغوستی وای. ډاکټر ورته دا هم ویلي وو چې هغه به‎ -- 
"مته ونه کړای شي چې پښې پر ځمکه ولگوي. خو مور يې ډاډ‎ 
چې د لوی خدای په مرسته. پرلپسې هڅو او پوخ باور سره هر‎ ٢5١٠ 

: :: : . می‎ 7 ١ 
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دا له ناکكامۍ ۱ه زده کړه! 


داسې ده. نو غواړم چې د منډې په سیالۍ کې د نړۍ تر ټولو ېی 
ښځه شم! 
د عمر په نهه کلنۍ کې يې د ډاکټر د لارښوونې برخلاف له خپلې ,یږ 
نه تاو کړی ملابند لرې کړ او لومړنی هغه کار يې وکړ چې ډاکټرانوو, 
وو ویلما به یې هېڅکله ونه شي کړای. په دیارلس کلنۍ کې يې خپږ 
لومړنۍ د ځغاستې سیالي ترسره کړه. خو تر ټولو وروستۍ شوه اونر 
بیا بیا به وروستۍ راتله. بیا یې په دویمه سیالۍ کې برخه واخیسنه. بٍ 
په درېیمه او څلورمه کې. . خو هر ځل به وروستۍ راتله. 
په پنځلس کلنۍ کې د ټینیسي پوهنتون ته ولاړه. هلته له یوه روزونکي 
سره چې «ایډ ټمېل» نومېده مخ شوه. هغه ته يې وویل: : غواړم د ځمکې 
پر مخ د ځغاستې په سیالۍ کې د نړۍ تر ټولو چټکه ښځه شم. مېل 
ورته وویل: ستا پر روح مې دې قسم وي چې هېڅوک دې مخه نه شي 
نیولای. زه درسره په دې لاره کې هر ډول مرسته کوم. 
ویلما د اولمېیک په نړۍ والو لوبو کې ونډه واخیسته او د «جوتاء په نوم 
له یوه ښځې سره یې چې مخکې هېڅکله نه وه ناکامه شوې. مسابقه 
وکړه. لومړنۍ مسابقه یې د )٠۰١(‏ مترو ځغاسته وه. په مسابقه کې 
يې جوتا نه ماتې ورکړه او خپل لومړنی د سرو زور مډال يې ترلاسه کړ. 
دویمه مسابقه يې د (٢٠٠)مترو‏ ځغاسته وه جې بیا هم په کې بریالۍ 
شوه او د سرو زرو دوبم مهال يې ترلاسه کړ. درېیمه پرلپسې مسابفه 
يې د (۴۰۰) مترو ځفاسته وه او دا ځل هم له جوتا سره مخامخ وه. په 
دسته جمعي ځغاسته کې هم د برق په شان چټکه وځغلېده او د درېیم 
ځل لپاره یې جوتا ته په ماتې ورکولو سره د سرو زرو مډال ترلاسه کړ. 
په دې توگه ویلما د تاریخ په پاڼو کې د تل لپاره خپل نوم ثبت گړ. 
هو همغه عاجزه ښځه د )۱۹٩۰(‏ میلادي کال په اولمپیک لوبو کې د 
ځمکې پر مخ د نړۍ تر ټولو چټکه ښځه وبلل شوه! 

٥‏ ډاکټرانو خپلو طبي څېړنو او تجربو په کتو د ويلما په اړه دا 

پرېکړه کړې وه چې هېڅکله به پر خپلو پښو ونه شي درېدای او 
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يې د دې کار هڅه وکړه. ځامخا به له ناکامۍ او نهیلۍ سره 
ږ سي خو دوی د ويلما روح او ستونزې چیلنجوونکي طبیعت 
اسلا پاملرنه نه وه کړې. . ویلما د بریا ترلاسه کولو قوي تلوسه 
درلوده او په داخل کې يې همدا د ايمان ځلېدونکې شغله وه 
چې هر ناممکن کار يې ورته ممکن کړ او پر ځان پ په پوره باور 
,لودو سره یې د ویاړونو پر لور قدم واخیست! 

چېرته ویلما خپلې هیلې د خپل معیوبیت په زندان کې 
بندي کړې او د ډاکټرانو پرېکړې ته تسليم شوې وای او همدې 
ږ په کتو يې خپلې اهداف او هیلې ټاکلي وای نو څه فکر 
کې بیا یې کولای شول چې د نړۍ د تر ټولو چټکې ښځې 
ویاړ ترلاسه کړي؟! 


بوښنه' 


وروسته به بېرته راپورته شې که نه؟ (فینس لومبارډي) 


والوځه چې ډوب نه شې! 


د کاناډا د ټورنټو ښار د لوړو زده کړو د یوې موسسې څېړونکو د »عادت 
کېدو: په اړه یوه علمي څېړنه پیل وکړه. دوه خېز وهونکي ملخان يې د 
اوبو په یوه نیم ډک شوي بوتل کې بند کړل او بیا یې د پنبې په ډکو سره 
سر ور بند کړ. طبیعي خبره وه چې ملخانو له بوتل نه د وتو هڅه کوله. 
نو خېزونه يې شروع کړل ترڅو په اوبو کې ډوب او مړه نه شي. خو هر 
ځل چې به یې خېز کړل. . ډېر سخت به د پنبې له ډکو سره ولگېدل تر 
ې چې په پای کې یې له خپلې هڅې لاس واخیست. ځکه که بيا یې 
خېز وهلی وای. ډکو به لا نور زخمي کړي وای. 

دې وروسته چې څېړونکو د بوتل له سر نه ډکي لرې کړل او سر 
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خلاصی یې پرېښود. متوجه شول چې ملخان د ځان ژغورلو هغه نه 
کوي. ځکه د خپلې دماغي برنامې له امله د «نه هڅې» په 0 
شوي وو او تر هغې په اوبو کې پاتې شول چې پکې ډوب او مړه شول' 
د دې څېړنې پایله دا راووته چې هغه چُست ملخان چې له یوه ځای 
نه بل ځای ته د تلو په موخه به یې جگ خېزونه وهل. ترڅو ځلي هڅو 
وروسته یې هیله له لاسه ورکړه او یو بل نوی عادټ يې خپل کړ. دې 
عادټ په دې قانع کړل چې نور خېزونه باید ونه وهي او ځان لا نور ژوبل 
نه کړي او دا د هغه تکرار او د ورته پېښو او پایلو د ډېروالي امله چې دوی 
ورسره مخ شوي وو. دې حالت د بوتل تر سر خلاصولو وروسته په دوی 
کی د «هڅې نه کولو» عادت رامنځ ته کړی و. 
د څېړنې په پایله کې څېړونکو ته جوته شوه چې د انسان عادتونه هم 
په عین شکل دي. يعنې تر یو ځل ډېر د یو عادت تکرار او له هغې سره 
د حواسو حتمي اړیکه. هر ځل چې انسان یو عادت تکراروي. په ژوره 
توگه يې په لا شعور کې ځای پر ځای کېږي. بیا چې په راتلونکې کې له 
عین حالت سره مخ شي. عادت يې مجبوروي چې په عین شکل عکس 
العممل وښيي 
۰ خپله ناسمه ذهني برنامه له سره وه ارزوه. بلکې هڅه وکړه چې 
په غوره توگه يې بدله کړې. له ځانه د لا شعور بندیوان مه 
جوړوه چې هر ځل درباندې عینې کار کوي. هڅه وکړه چې لا 
شعور دې له نوي سره داسې پروگرام کړې چې هېڅکله ناکامۍ 
ته تسلیم نه شي. د هڅې نه کولو عادت رد کړي او د ستوزو 
پر مهال خېز ووهي! 


1057 : نه 8 اسان 
تر پنځوس کاله مخکې پورې ځفاستونکي په دې عقيد د کي 
تر څلورو دقیقو په کم وخت کې يو میل واټن نه شي وهلای او ۲ 
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له ناکامۍ 
مد دددادد‌دجدیډووووي دوډوچهچوږي 
۰ 


وکړه چې تر دې په کم وخت کې يې ووهي. نو زړه به يې وچوي! 
وه لوبغاړي وپوښتل: ایا داسې کوم تېر شوی چې د دې کار هڅه یی 
ېې او زړه يې چاودلی وي" :. 
خپلې پوښتنې ځواب يې دله» وموند, نو تمرين یې شروع کړ تر دې 
پې پخوانی ربکارډ يې مات کړ او نوموړی واټن يې تر څلورو دقيقو په 
وخت کې وواهه. 

په پیل کې نړۍ والو داسې گومان وکړ چې دا سړی لېونی دی او یا دا 
چې ساعت يې سهي کار نه کوي. خو کله چې یې په خپلو سترگو ولید. 
ریښتینی يې وگاڼه. په هماغه کال شاوخوا سلو تنو نورو لوبغاړو هم 
وکولای شول چې زوړ ریکارډ مات کړي. 

معلومه خبره ده چې سلبي (منفي) قناعت دوی له هڅې کولو منعه 
کړي وو. خو کله یې چې قناعت ترلاسه شو. هڅه يې وکړه. 

هو دا ناسم قناعتونه او حکمونه وو! 


0 په خوله کې دې سنگرېزه کېږده! 


د یونان مشهور خطیب او سیاسي مشر ډيموسټين ډیموشینیس 
کمزوری او ټیت غږ درلود. په خبرو کولو کې يې ستونزه درلوده او ساه 
يې دومره تنگه وه چې یوه جمله به يې تر پایه په یوه ساه نه شوای 
ویلای. بلکې په منځ منځ کې به يې څو ساگانې اخیستې. 

ټولې لومړنۍ هڅې يې د خلکو له پسېسک او رېشخند سره مخ شوې. 
تر بیا بیا ناکامۍ وروسته سخت ستړی شوى و نو پرېکړه یې وکړه چې 
د ویاندويۍ په فن کې له خپلو ټولو هڅو لاس واخلي. خو د ده د بوه 
اورېدونکي باور دې ته وهڅاوه چې خپلې مبارزې ته دوام ورکړي. نو 
همدا وه چې د دویم ځل لپاره د خلکو پر وړاندې را ښکاره شوء خو له 
بده مرغه چې دا ځل هم د تېر په څبر د خلکو له پسېسک او رېشخند 
سره مخ شو. کله چې ځوړند سر له سټیج نه رااښکته کېدو به حال کې 


4 
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و. یوه مشهور هنرمند بيا وهڅاوه چې خپلو هڅو ته دوام ورکړي او پر 
خپلې ستونزې غالب شي. کله کله به يې ژبه دومره نښته چې ان ځینې 
ابجد حروف به یې هم نه شوای تلفظ کولای او مخکې تر دې چې یوه 
جمله ووايي. ساه به يې ډوبه شوه! 

په پای کې يې پرېکړه وکړه چې په هر قیمت وي. باید ویناوال شي. نو 
سمندر غاړې ته ولاړ. د ماتو څپو د اواز مخې ته يې تمرین پیل کړ او په 
خوله کې به یې وړې وړې تېږې ایښې وې ترڅو د ژبې بندېدو پر ستونزه 

په برلاسي کېدو کې ورسره مرسته وکړي. وړې تېږي به يې د دې لپاره 
هم په خوله کې ایښودلې چې ځان د خلکو له پسېسک او شور سره 
عادت کړي. 7 
خپل نفس يې دې ته مجبور کړی و چې د سمندر پر غاړه د گرځب يب 
را گرځېدو تمرین وکړي او پر لوړو او خورا سختو ځایونو پورته وخېژي. 

له دې ناشنا کارونو سربېره به د اوږدو ساعتونو لپاره د هيندارې مخ ته مر 
درېده او د وینا کولو تمرین به يې کاوه. 

څومره ناشنا عزم يې درلود. بلکې څومره پیاوړې اراده يې درلوده! هېڅ 

د حیرانتیا خبره نه ده چې نوموړی وروسته د خپل عصر تر ټولو لوی 


ویناوال شو او تر دوه زره کالو تېرېدو وروسته يې هم شهرت پر خپل 
ځای پاتې دی. ان تر نن ورځې! 
٥‏ د ناکامۍ يو تعريف داسې شوی چې: د ټينگار کولو تر ټولو 
ادنی حد! 
با 


که ناکامۍ ته په ژور نظر وگورې. دا دې د عروج پر لور لومړنی 
گام دی. د هغو لویانو له تجربو گټه واخله چې هېڅکله يې 
ناکابي ته غاړه نه ده ایښې او كله چې مجبوره شوي. ان وړې 
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0 غوږونه دې کاڼه کړه! 


يره چې ارزښت ولرې؛ په هماغه اندازه نیوکې به درباندې وشي. نو 
نې کوونکو ته دې زړه مه تنگوه. ځکه دوی په خپلو تندو نیوکو سره 
ےد بریا دلیل په لاس درکوي! 

نر ولو مهمه خبره دا ده چې پر نیمه لاره ونه درېږې. پر هر هغه غږ 
ان کوڼ کړه چې ښايي هیلې دې در ووژني او تل باید په یاد ولرې چې 
ښنډه ونه هېڅوک په ډبرو نه ولي! 


همدا اوس پورته شه! 


ناکامي یوه داسې تجربه ده چې بریا ترې زېږېږي. نو تر کومه چې 
هڅه کوې. هېڅکله به ناکامه نه شې. 

د ناکامۍ له ښېگڼو يوه دا ده چې د سم لوري په ټاکنه کې دې زړه 
نازړه توب ختّموي. 

5 د وړو همتونو له خاوندانو سره مه کېنه. ځکه وېره شته چې ناکامي 
درته د غر په څېر لویه او د بریا لارې درته تنگې ښکاره کړي. 

٥‏ ژر تر ژره د ناکامۍ د لاملونو په څېړنه بوخت شه او دا چې څه دې 
باید کړي او څه نه وای کړي. 

۰ له خپله ځایه پورته شه او د بوې بلې هڅې لپاره ځان تار کړه او 
هېڅکله مه نهیلی کېږه. 


: . ه ۱ 

0 مريی و خو سفیر شو 
فریدريک ډوگلاس د بوې ډېرې بې وزلې کورنۍ غړی و. دا پرته له دې 
چې د مريیتوب په حالت کې د پنبې په پټي کې زېږېدلی و او د ځان 

روزنې او ملگرو پيدا کولو له هر فرصت نه لرې و. 
گرانه لوستونکيه! راځه د يوی شیبی لپاره داسې وبولو کله چې 


غو ايښي و هغه ورته 1 خپل فر بل ووا خو ج کم و يد 
چې اوس د نېکمرغۍ راز نه شي ورته ویلای. حکیم ځوان ته پږی. 
کې د څه وخت لپاره د پاتې کېدو وویل او دا چې دوه ساعته ور 
باید بيا ورسره وگوري. حکیم ورته دا هم وویل: غواړم یوه ښېگڼه راس 
وکړې. بیا يې ځوان ته یوه کوچنۍ کاشوغه ورکړه او دوه حاځکي غوړي 
ې هو یګې اجول, با يې زباته که دلته د تې ېن وُو 
کاشوغې ته ډېر پام کوه چې غوړي درنه توی نه شي. 
ځوان به ماڼۍ نه د پورته کېدو او ترې بېرته د را کوزېدو پر مهال ې 
کاشوغه سترگې ښځې کړې وي چې غوړي ترې توی نه شي. دوه سا 
وروسته بیا د حکیم خوا ته ورځی؛ هغه ترې وپوښتل: د خوراک په وڼ 
کې دې ایراني فرشونه ولیدل؟ هغه باغ دې ولید چې د باغونو مسؤیل 
یې د رغونې لپاره لس کاله خواري کړې وه؟ او زما په کتابتون کې دې 
ډول ډول کتابونه ولیدل؟ 
ځوان حيران پاتې شو او سمدستي يې اعتراف وکړ چې هېڅ شی بې 
هم نه دی لیدلی. ځکه ټول فکر يې پر کاشوغه ور ټول و چې غوږي 
نرې توی نه شي. حکیم ورته وویل: ښه نو بېرته ولاړ شه او د ماڼۍ 
ننداره مې وکړه. ځوان په پوره ډاډ سره کاشوغه له ځانه سره واخبسته 
او د ماڼۍ نندارې ته ووت. خو دا ځل يې د کاشوغې پر ځای پر دېولو 
دوواد در پور پو 
وي رد و انيو ې 
وکړه. حکیم ترې پوښتل: هغه دوه ځاڅکي غوړي چې مې 
0-۳ 1 2 لل تب تی د و دامېا 
د5د707ردل77 5 ٨۹515٧57575777‏ 
حکیم وويل: 8 نو اوس درته د نېکمرغۍ يوازینی 0و 
چې: «د نم غۍ راز دا دی چې د نړۍ ټولو ښکلاوو : 
کاشوغه کې دې دوه څاڅکي غوړي هم له ياده ونه ۷۳" يړ یلا 
٥‏ بريالی او نېکمرغه انسان هغه دی چې تل يې " 
دلا 
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ڼه پام وي. خو دا پرته له دې چې د خپلې شاوخوا پېښې له 
امه وغورځوي. بلکې ښايي چې له پېښو سره ايجابي (مثبت) 
زرامل وکړي. د خپل فکر زاویه پراخه کړي او ژوند ته په شامل 
کامل نظر وگوري. په دې توگه دا درک کوي چې که ژوند په 
یوه بړاو کې په په ودرېد. ښايي په بل پړاو کې بېرته روان شي. 
ځکه نو تل باید د ژوند د پړاوونو ترمنځ موازنې ته متوجه وي. 
۰ که ته نېکمرغه وې؛ په دې معنا نه ده چې خامخا به بریالی هم 
يې. دا خبره بالعکس هم پر ځای ده. يوازې د ژوند له ښکلاوو 
خوند واخله. خو پام دې وي چې له کاشوغې دې غوړي توی 
نه شي! 
٥‏ ان تر ځنکدنه هڅه وكړه! 

۰ ممکنه نه ده چې د خپل نیت او هغې ارادې پر اساس چې ترسره 
کوې یې. ښه شهرت ترلاسه کړې. (هنري فورډ) 

٥‏ بریا د «کولای شم؛ او ناکامي د «نه شم کولای؛ له کلمې راشنه 
کېږي. (مجهول) 

۰ هغه غوره پلان چې په سمدستي او پايښت لرونکې توگه عملي 
شي. تر هغه نمونه يي پلان ډېر غوره دی چې په راتلونکې اونۍ کې 
عملي کېږي. (جنرال جارج باټن) 

ٌ خلک درې ډلې دي: هغوی چې پېښې را منځ ته کوي» هغوی چې 
د پېښو را منځ ته کېدا ویني او هغوی چې د را منځ ته شوې پېښسې 
په اړه پوښتنه کوي. (جان نیو برن) : 

, خپل ځان ته په کمه سترگه مه گګوره. ځکه همدا دې هر څه دي. 
70 باید هغه 

: د ژوند هدف دې دا نه دی چې يوازې زده کړه وکړې. بلکې با 
څه عملي کړې چې زده کړي دې دي. (لوگوف) 
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٠‏ کله چې په ژوند کې د خپلې برخې له ترلاسه کولو لاساغلې نې 
ځنکدن په حالت کې يې. (الیانور روزويلټّ) 

هغه چې د یوه کار ترسره کولو هڅه کوي او ناکامېږي. تر ونږ 
ډېر غوره دی چې د یوه کار ترسره کولو هڅه له کوي او بریلي 
کېږي. (لویډ جیمز) : 

٥‏ نهيلي. تندي. ځان نا امنه احساسولء يوازېتوب: شک., 
او وزگارتیا د ناکامۍ اساسي عناصر او ستا دښمنان دي. 
ووېرېږه. (ميکسويل ماټ) 


راتلونکې دې رسم کړه' 


د ځان روزنې او ادارې مشهور امريکايي عالم پیټر ډارکر وايي: ر 
راتلونکې په اړه د وړاندوينې تر ټولو غوره طريقه دا ده چې په خپله بي 
جوړ کړو. ھ 
په موږ کې داسې څوک شته چې نه غواړي نېکمرغه. شتمن لو ټولو ته 
گران وي او یادونه یې په خير سره وشي؟ 

دا ټول په هیلو. ناستې او کومې بلې وسیلې له لارې چې مخ ته دې 
بوځي. نه ترلاسه کېږي. بلکې ښايي چې د نفس واگي دې په خپل 
لاس کې واخلې او د الله تعالی په مرسته خپله خپل راتلونکی جوړ کړي. 


و رې 


0 خلک دې خاندي که نه!!! 


٠‏ تاريخ د مشهور سندرغاړي. بېټهوفن نوم د لويانو په فهرست کې 
تلیاتې کړ. په داسې حال کې چې د هغو خلکو نومونه یې لرې 
وغورځول چې پر ده يې په لومړي ځل د اته کلنۍ پر مهال د بینوو 
اورولو پر مهال د پلار په مخ کې خندلي وو او ټوکې يې وربااې 
کړې وې. 

۰ د خلکو خنداوې. ټوکې او د یوه خورا نږړدې کس له لوري دردوون ې 


| ٢ 1 وه‎ 1» #10۴#0٧٩۴۳٨٧٨٧0٧٧٨٧ 


...هغه څه وو چې د ده په داخل کې يې د مبارزې او نابغه توب 
ېرغۍ را تازه کړې. 
ګرانه رق او خورې! ته هم د خپلو نږدې خپلوانو په څپېړو مه 
کېږه. بلکې د خپل خان ثابتولو لپاره يې تر ټولو لوی چلینج 


وبوله! 
0 ناکامه شه خو په ښه توگه! 


رښینې ته يې له کتو پرته. د روانپوهنې مشمهور عالم ډاکټر زيگمونډ 
فروبډ په هغه علمي کنفرانس کې چې ده ته پکې د لومړي ځل لپاره 
د خپلو روانپوهنيزو نظرياتو د وړاندې کولو اجازه ورکړل شوې وه؛ د 
خلکو شور او خوږ او د نیوکو او ردونو لړۍ پرې نه ښوده چې د خپلو 
افکارو له خپرولو يې را وگرځوي. بلکې خپل کتابتون ته را ستون شو او 
په روانپوهنه کې يې خپلو خپلو لیکنو ته دوام ورکړ. همدا لیکنې یې 
وروسته د روانپوهنې د علم تر ټولو مهمې سرچينې وبلل شوې. بلکې 
د ډېرو نورو روانپوهنيزو نظریانو د پرمختگ لامل هم شوې. 
٥ه‏ رابرټ جوډارډ هغه ستور پوه و چې افکارو يې د هغه د ملگرو. 
خپلوانو او هم مسلکو تندې نیوکې او رټنې را وپارولې. ځکه 
دوی ټول پر دې باور وو چې د ده د دجیټ انجن نظریه» چې 
د افکارو بنسټ يې و؛ د ځمکې په باندنۍ فضاء کې له هوا 
پرته حرکټ نه شي کولای. خو نن ورځ ډېری فضايي توغندي د 
همدې نظریې پر اساس فضاء ته توغول کېږي! 
٥‏ د منځني ښوونځي د باسکټبال لوبډلې. مايکل جورډن د هغه 
د ټيټې سویې له امله په خپلو صف کې ونه مانه. خو کله چې 
يې تر ناکامۍ وروسته د خپلې ناکامۍ ارزونه وکړه. نو په پای 
کې بې بریا ومونده. 
"۰ کله چې مشهور کاميډين جيري ساینفيلډ د خپلې طنزي 
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ټوټې وړاندې کولو لپاره په لومړي ځل پر سهيح ودرېر, 
ې بسستې شوې. جام شو او د خبرو کوو نان یې ېړ 
وړ تر دې چې د خلکو د کړس کړس خنداوو "رس 
بدرگه له سټیج نه راکوز شو. په دویمه شپه سايزف,  "‏ 
ځل لپاره هڅه وکړه او دا ځل په داسې حال کې لږ و 
راکوز شو چې خلکو په زوره زوره لاسونه ورته پړکول. "٢‏ 
کله چې مشهور نقاش پابلو پ 00343 
زلمي خبریال ترې وپوښتل: ولې ان په دې عمر کې مم 
ورځې شپږ ساعته د نقاشۍ تمرین کوې؟ 

پیکاسو په ځواب کې وویل: 6 
تمرین په پایله کې خپل پرمختگ تضمینوم! 
٥‏ مشهور روسی ناول لیکونکی ليو تولستوي په پوهنتون ئی 

ناکامه شوی و او ادارې ورته وبلي وو چې د زده کړو توانږ 
تلوسه نه لري. 
ون و لاندې راوستی يې او ستا اكا 
۰ ایا ناکام یې بللی یې؟ 
:0 0-0 زړه تنگوونکي پیفا يغامونه يې در استولي؟ 

:۸ 0 90 غوږونه کاڼه کړي او پر خپله لاره دې سفر 

که ټولو پوښتنو ته دې ځواب هو« وي. 
ځکه په نږدې راتلونکې کې به د بریالیو 
شې. هغوی چې دا خبره په ښه توگه 
پر خپل ځان باور درلودل 
ده. 


نو پرېږده چې مبارکي درکړ, 
خلکو له کاروان سره يو ځای 
درک کوي چې ېر الله تعالی اوبیا 

د هرې لویې لاسته راوړنې ریښئتینې دروازه 


لحجود 01 
-ه 
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0 اوږده ساه واخله! 


۱ #لانو پوښل شوې لارې عظمت نه شي در بښلی. نو که لویې 
پېرې مخ ته درغلې. یوه اوږده ساه واخله اوبیا پر دې فکر وکړه چې 
ځنگه باید ترې تېر شې؟ 

,. پافنشي وايي: کله چې دې د یوه کار اراده وکړه. ترې مخکې باید 
یوه اوږده ساه واخلې. ثږ 


06 د عقاد حکمن! 


وايي یوه لیکوال عباس عقاد ته شکایت وکړ چې ورځپاڼو د ده پر خلاف 
خوله خلاصه کړې. عقاد ورته وویل: ټولې هغه مقالې راته راوړه چې پر تا 
پکې نیوکې شوي. کله چې يې ورته راوړلې. عقاد وویل: یو د بل دپاسه 
يې کېږده او بیا پرې ودرېږه. هغه چې پرې ودربد. عقاد ورته ووبل: ډ 
دې نیوکو په اندازه د ځمکې له سحطې پورته شوې. که هغوی خپلې 
نیوکې لا نورې ډېرې کړي. ته به لا نور پورته شې! 


اى گوښه شویه او اى هغه انسانه چې د یوه کس د رټنې او نیوکې له 
امله دې د ټولې دنیا غمونه او دردونه په سر اخیستي! وگوره چې لويانو 
له دغه ډول پېښو سره څه ډول چلند کاوه؟ دوی به له پېښو سره داسې 
چلند کاوه لکه په لوبغالي کې يې چې لوبغاړی د فوټبال له توپ سره 
کوي. کله چې بل لوبغاړی له ده نه د توپ اخیستو لپاره برید کوي. نو 
په یوه شېبه کې يې وینو چې توپ ترې په خپلو پښو کې پټوي او خپله 
ټوله هڅه کوي چې له ځانه سره يې وساتي. بیا دا هڅه کوي چې پر 
مقابل لوري د گول وهلو لپاره پلان جوړ کړي چې دې ته ضد حمله وايي. 
هېڅکله چا ته اجازه مه ورکوه چې ودې دروي. 
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چینایان سره را غونډ شول او پر , 
مجسمه جوړه کړي چې وزن یې تر يز 
د جوړولو هدف دا و چې د ین د ېږ 
٧" 87‏ ر 
مهم اثر په توګ ورته وکتل شي. تاريیځ يې په ړه سجرې و کړي وله ټوې 
: 1 7 نه ته .په 
یرغل راوړ. نوموړی لښکر تر انتهايي حده په ظلم او شر جوړونې مشه 
و. دوی چې به کله پر کوم ځای یرغل ور ووړ. هر څه ته به يې اور اچاږ 
او هېڅ شی به يې روغ نه پرېښود. 
د چین کاهنان پر مجسمې ووېرېدل او پرېکړه يې وکړه چې په ټین 
خټه کې یې پټه کړي. ترڅو برمودیان يې ونه مومي. دوی همد 
وکړل. مجسمه يې په خټو کې پټه کړه او بیا هغه چې کاهنانو يې اټکز 
کړی و. برمودیانو يې پر کلي یرغل راوړ هر څه يې له منځه ن' 
ې « شي برغل راوړ. هر څه يې له منځه يول | 

کاهنانو په ډو د کلي ټول ١‏ : ه سو 

به نډون يې د کلي ټول اوسېدونکي ووز 


یوه لویه مجسمه ومونده. 


شاوخوا زر کاله مخکې ځینې 
وکړه چې د سرو زرو یوه داسې 
ټنو زیات وي. د دې مجسمې 


ھ ١‏ ل. تر دې وروسته يی 

يوازې حیو جوړه شو يوه متحسمه وه. نو نم تر د 

0 ۱ ې؛ وه نو برې ټېر شول. 

د ې ٢‏ ېې همداسې تېرېدې او د سرو زرو مجسمه پر خپل ځای 

7 کاله وړاندې يني چارواکو وېتیبله وو 

مجسمه له خے دې هېواد پلازمینې دپیکینگ, ته نقل کړي ) 

ې 1 ۱ : 0:1 مً 

0:743 ولړي. په داسې 

ی1 : و پر نه او ١‏ - 

٢‏ رنه وه. هوا ډېره سړه وه او پرېمانه را. وزار راوړل حور 

۷ه ول 


ې درز پيدا شو. لوی کاهن غږ کړر 


هلته يې د 
ارزښته خبر نه وو! 


هم ورېده. په مجسمه 
چې نور دې کار ودرول شي او 
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دی تر بلې ورځې پر ځمکه پرېښودل شي ترځو هوا معتدله او 
: شۍ نو مجسمه يې همداسې پر ځمکه پرېښوده. 
اړان ت1 ٧‏ رخت هوښيار او پر حقایقو د پوهېدو ډېره تلوسه 
روپ يې راوړ او رڼا يې د مجسمې چاود ته ونیوله. نو 
ږل چې د گروپ رڼا بېرته انعکاس کوي. نو څټک او پانه یې 
تل د چاود په لویولو يې پیل وکړ. د رڼا انعکاس ورو ورو 
٢0"‏ ږی کار کاهن وهڅاوه چې خبلې هڅې ته دوام ورکړي. بیا يې 
ږو کاهنانو مرسته وغوښته. نو هغوی ټولو له مجسمې نه د خټو په 
واتولو او لرې کولو پیل وکړ. تر لس ساعته پرلپسې سخت کار وروسته 
نه مهال ټول هک حیران پاتې شول کله چې یې خپلې مخې ته له 
سوچه سرو زور جوړه شوې مجسمه ولیده. داسې یوه مجسمه چې بیه 
یی لا محدوده وه او دوی په خپل عصر کې د دې په څېر حیرانوونکې 
محسمه نه وه لیدلې. 
هې دوی تر خټو لاندې د سرو زرو لویه مجسمه ومونده او په خورا 
خوښۍ يې د دې پېښې خبر خپور کړ. چینايي چارواکو وروسته 
نوموړي مجسمه په خورا تلوسې پلازمینې «پیکینه ته انتقال کړه ترڅو 
د څېړونکو او گرځندويانو د توجه مرکز وگرځي. 
نوموړې مجسمه اوس د چین په پلازمینې «پیکین» کې موجوده ده او 
دپاسه پرې دا چینايي وینا ليکل شوې: ود خټپې په داخل کې خزانه 


دو 


۵ دهم! 


پوهېږې. زموږ او ستاسې د ډېرو په داخل کی دې ته ورته د سرو زرو 
ځزانه شه خو تر اوسه بې په موندلو نه یو توانېدلي. ځکه د «معمول ه: 
مخکني حکم او پر خپلو وړتیاوو د نه اعتراف تر خټو لاندې گرارې پرته 
ده. 
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ار ږابممهېه‌یمومعووه ووهه‎ 


ښه نو دا څوک دی چې د خټو د پوښ ماتولو. د لا محر ده 
رابرسېره کولو او د خپل داخلي ریښتيني ارزښت را سپړږ اب 
پرېږدي؟! 0 
وڼ وستوکي۱ برد چې خو پوښتنې ده وې خو ته پې. 
پوښتنې ولوستې» ژر ځواب مه راکوه. بلکې کتاب سمدستي بِنر ې 
سترگې دې پټې کړه او ژور فکر وکړه او هرې پوښتنې ته د "٩.‏ 
له مخې د هغه شخص ذهني تصویر جوړ کړه چې غواړې د الله نعالي ې 
مرسته يې را منځ ته کړې. پوښتنې دا دي: 

٥‏ ایا پوره باوري يې چې په داخل کې دې نا کشف شوې وړتیاوو 


شته؟ 
٥‏ ایا داسې اهداف هم لرې چې د بې پروايۍ تر خټو لاندې دي 
ښخ کړي اوبې گټې دې پرېښي؟ ھ 
. ايا دا هیله لرې چې یوه ورځ په ریښتینې توگه بریالی شې؛ 
٥٠‏ ایا غواړې چې د خټې پوښ لرې کړې او په خپل داخل کې دفن 
شوې خزانه ووینې؟ 
که دې پوښتنو ته دې ځواب هوه وي. نو همدا اوس پیل وکړه. 
او که ځواب دې ۰ نه» وي. نو بدبختانه چې تر اوسه دې خپل ارزښت نه 
دی پېژندلی! 


09 «ناممکن؛ :/ وپرځوه! 


کله چې تنکي ځوان گراهام بېل غږ لېږدوونکې آله (تلیفون) اخترڅ 
کړ او بیا وروسته يې د اختراع حقوق هم په خپل نوم کړل. د به 
تمویلوونکي شرکت په لټه کې شو چې اختراع ته يې بازار موندنه ولړي. 
بېل د خپل وخت تر ټولو لوی شرکت «ویسټرن یونینه ته ورغی اور 
هغوی يې د زرو )٠۰۰١(‏ ډالرو په بدل کې د خپلې اختراع د ټولو حقوھ 
د خرڅون وړاندیز وکړ. خو شرکت په ډېر رېشخند د هغه وړانديز ره لم 
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له ناکامۍ ۱ 
چې د ۵11 په نوم خپل شرکت ۱ 
بېل سن 0 پانگه میلیاردونو ډالرو ته رسېږي. از 
۰ پرکتا 7 وس يې 


چې دې خلک هڅې او ځانگړتیاوې نه ستايي. نو له 
سی ,خطره مثلو پرته بله هېڅ لاه نه لرې. مواظر وله 
ږ ناممکن» یرغل وکړه. خو پام دې وي چې په شا نه شې اږ 
وڼه څه له لاسه ور نه کړې چې ترلاسه کړي دې دي. ځکه ستا 
څې هېڅکله هغومره نه ستایل کېږي څومره چې يې ارزښت 
لري. 
دا خبره هم درسره په ياد لره. دا چې ته په خپله پر خپل ځان 
باور نه لرې. نو نور څنگه مجبوروې چې باور درباندې ولري؟! 
هه اوس نو دا ووايه چې د خپل ځان د ستایلو په اړه دې د گراهام 
ببل له موقفه څه زده کړل کنه؟! هیله لرم! 


پورته وګوره! 


د بادبان لرونکو کښتَيٍ به زمانه کې یوه ځوان ماڼو په خپل ژوند کې په 
لومړي ځل د سمندر له وېروونکو څپو سره مبارزه پیل کړه. کښتۍ په 
شمالي اتلانتیک سمندر کې له تندو هواگانو سره مخ شوه. له دې سره 
ماڼو ته حکم وشو چې د بادبان او بیرغ د لکړې ترمنځ د کښتۍ سر ته 
پورته شي ترڅو په سمه او ارامه توگه د کښتۍ لوری وټاکي. 

کله چې ځوان د بیرغ لکړې ته د ختو په هڅه کې شو. يوه تېروتنه بې 
وکړه او هغه دا چې لاندې يې وکتل او داسې يې احساس کړه چې نظر 
یې د کښتۍ پر شاوخوا تاوېږي را تاوېږي او څپې پر کښتۍ د اووښتو 
به حال کې دي. دا ورته وېروونکې تجربه وه. ځوان داسې احساس کړل 
چې گواکې خپل توازن له لاسه ورکوي او نږدې ده چې راولوېږي. دا 
مهال یوه بل ماڼو چې تر ده ډېر ېوه او د حوصلې خاوند وء له لاندې پرې 
ور غږ کړل: زویه! پورته گوره. زویه! بورته گوره! ځوان ماپو هم پورته 


سا 
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وکتل او خپل له لاسه ورکړی توازن يې بېرته ترلاسه کړ! 

٨‏ دا ښکلې يسه له خپل لنډوالي او ساده والي سره سره په زږ 

پورې پند رازده کوي او هغه دا چې: کله چې دې کارونه خوار 

شول. هيلې دې لږ منځه ولاړې او پروگرامونه دې له خاورو سږ 
خاورې شول. نو حوصله مه تنگوه او لاندې مه گوره بلکې بې 
جگ که پورته وگوړه. ووایه ډیا رب!ه؛ مرسته ترې وغواړه. ر 
روح دروازې دې رباني نور ته پرانېزه او پر دې پوه شه چې ږ 
هغه پرته دې بل هېڅوک له قیدونو نه شي خلاصولای او نه دي 
له نوي سره بېرته توازن برابرولای شي او په یوه قدسي حدين 
کې بیان شوې د الله تعالی دا وینا په یاد لره: 
«زه د خپل بنده د گُومان پر وړاندې یم؛ نو زما بنده چې څنگی 
غوښتي وي. همغسې گګومان دې راباندې وکړي.: 
په لاندې کتلو خان مه مشغولوه؛ داسې چې د اور کنده او قید 
یې وبولې. بلکې کله هم چې دې کارونه خراب شول. پو 
وگوره. ځکه د تل لپاره لاندې کتل په : شعوره توگه داسی 
احساس درکوي چې ځان په دې کنده کې پروت وبولې! ' 


پر هیلو دې باور واره! 


يوه ورځ والټ ډیزني په داسې حال کې د خپلې ښځې خوا ته ورغی چي 
د يوه کوچني موږرک رسم کړی کاريکاتور ورسره و. هغى ته يې وویل: : 
دې کوچني موږک له لارې به ډېره پانگه ترلاسه کړو! 1 
تې يې سمدستي ورته وویل: هیله لرم چې کوم بل چا ته دې دا خبره 
نه وي کړې! ثږ 
څو دا چې ډیزني پر خپلې بریا باور درلود. د خپلو هیلو په ترلاسه کولو 
ې ىې خپلو هڅو ته دوام ورکړ. هغه پر دې باور درلود چې کولای شې 
. » دع - پا : : 
میکي ماوسه شخصیت او ا#یژني» ښار رامنځ ته کړي. 
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يږ رسېدو په لار کې ډیزني له ډېرو خنډونو سره مخ شو 

0 ریس ,دیوالیه» شو. خو د خپل پیاوړي باور له لارې 

ږ تریو : ١‏ بریا ترلاسه کړي. له همدې امله ده چې اوسمهال 
یی شول چې ' . 1 : 8 

یې .ار یو داسې په زړه پورې فني شهکار بلل کېږي چې له 


ې يې وتو نه هم جلب کړې ده 
"وړو د ده په څېر شه همدا اوس پیل وکړه. په خپل داخل کې دفن 
نې ته , 1 ھږ څ 

آ؟ب ړ وېلټه. دوړې ترې لرې کړه او پوره باور پرې ولره ترڅو د بریا 
شوې فَ 2 1 


ې دروازه ور ننوځې' 
8 د نار ښوونځی' 

ر کوچني ښار ښوونځی به په یوه کوچني نغري کې د ډېرو سکرو په 
ېلو سره گرمېده. یو کوچنی ماشوم به هر سهار تر خپل ښوونکي او 
ملگرو دمخه ښوونځي ته راته او اور به یې بلوه چې ښوونځی گرم شي. 
بو سهار چې ښوونکی او زده کوونکي ښوونځي ته را ورسېدل» گوري 
چی اور يې اخيستی او ماشوم پکې دننه بند پاتې دی. ماشوم يې ژر تر 
ژره له ښوونځي را وویست. خو په هوښ کې نه و او داسې برېښېده چې 
مرگ ته ډېر نږدې دی. د بدن ښکتنۍ برخه يې سخته سوځېدلې وه. 
نوژر بې نږدې روغتون ته يووړ. ماشوم د نیمه بېهوښۍ په حالت کې 
به کټ کې پروت و چې د ډاکټر غږ يې واورېد چې د ده مور ته يې ویل: 
هېڅ چاره نه شو کولای. زوی دې وبوله. همدا ورته ښه ده چې مړ شي. 
ځکه د بدن ښکتنۍ نیمه برخه يې پوره سوځېدلې. 

خو ماشوم نه غوښتل چې مړ شي. بلکې ټینګار يې کاوه چې باید 
وژغورل شي. ډاکټر چې يې ټینگار ولید. له مجبوره يې خپله ټوله هڅه 
وًړه او په یوه طريقه يې ماشوم د مرگ له خطره وژغوره. کله چې د مرگ 
خطر له منځه ولاړ. د خپلې مور او ډاکټر خبرې واورېدې چې ورو وره 
سره غږېدل. ډاکټر یې مور ته ویل: مرگ ورته ښه دۍ؛ اور يې د بدن 
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د ښکتنۍ برخې ټوله غوښه سوځولې» که دی ژوندی هم پاتې شي 
ټول به ممذور وي او هېڅکله به ونه کړای شي چې پر خپلو ب. 
ې بښ 
07 پرېکړه کړې وه چې باید د ټول عمر لپاره مور پاتې نه د 
و خامخابه پر خپلو پښو حرکت کويه خو ستونزه دا وه چې د ې 
دې هیلې د ترسره کولو لپاره بې هېڅ په وس نه وو پوره. ځکه د بدر 
نیمه ښکتنۍ برخه يې په هېڅ توگه او د هېڅ ځواک له لارې نه شوای 
خوځولای. 

د ماشوم دوه نرۍ پښې موجودې وې. خو ژوند پکې نه و. په همر 
حالت کې له روغتونه رخصت شو. مور به یې هره ورځ پښې ورته موښلى, 
خو ماشوم به هېڅ شی نه احساسول او نه به يې خوځولی شوای. خږ 
پر خپلو پښو د گرځېدو په اړه یې اراده تر مخکې لا ډېره پیاوړې وه. کله 
چې به پر بستر نه و پر متحرکې څوکۍ به کېناسته. 

په یوه لمرینه ورځ يې مور د کور چمن ته ویوست چې تازه هوا تنفس 
کړي په دې ورځ د دې پر ځای چې پر متحرکې څوکۍ کېني. ځان بی 
پر ځمکه وغورځاوه او پر وښو څښېده او پښې يې په ځان پسې کش 
کولې. تر هعې خښېده چې د خپل باغ دېوال ته ورسېد او تر ډېرې 
خوارۍ وروسته وتوانېد چې پر دېوال پورته شي. ځکه هغه ځان پر دې 
قانع کړی و چې خامخا به پر خپلو پښو گرځي. 

له دې وروسته به يې هره ورځ همدا کار کاوه تر دې چې بيا ورته پر 
دېوال پورته کېدل ډېر اسانه شول. ځکه دې کوچني ماشوم له دي پرته 
بله هېڅ هیله نه درلوده چې بېرته پر خپلو پښو وگرځېدای شي. ' 
و ماشوم د مور له لوري د ورځني موښلو. نوی ارادی؛ کلک عزم 
لر هر څه مخکې د لوی خدای په اراده يې وکولای شول چې ېر 
خپلو پښو ودرېږي. بیا یې پر یوه شي د تکیې په مرسته ورو ورو قدمونه 
واخیستل. بیا یې پر شیانو له تکیې پرته قدمونه واخیستل او په پای کې 
يې وکولای شول چې ان منډې ووهي. 
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۸ ړږنګ سمدستي وروسته په پوهنتون کې د ځغاستې 
۶ کي , یب پوهنځي ته داخل او بيا ترې فارغ شو. 
ېي ودن هام د خپلې کلکې اادې و پره پسې وغو ه 
رې ړیولای شول چې د نړۍ تر ټولو چټگ غفاستونکی شي, په 
حال کې چې نوموړی هغه ماشوم و چې د ژوندي پاتې کېدو یا 
ن دم اخیستو هیله يې نه وه. 


سحت 
که ټولی نړۍ درته وویل چې دا کار «ناممکن: دی. نو د تل لپاره په یاد 
مسیر وټاکې؛ نو پام چې نهیلۍ او پر تا د ناکامۍ شوي حکم ته تسلیم 


به سىی. 


ستا د لیدو لپاره مې یوه ټنگه هم نه ده ورکړې! 


د ابراهام لنکولن د يوې ټاکنیزې غونډې پر مهال چې خپل ځان او 
گوند ته د خلکو را ماتولو په موخه يې جوړه کړې وه. د غونډې غړو به 
تالار ته د ننوتلو پر مهال یو یو ډالر جمع کاوه. د غونډې يوه گډونوال 
غوښتل پر لنکولن کلکې نیوکې وکړي. همدا چې لنکولن خپلې خبرې 
پیل کړې. سړي چغې کړې: ایا پر ما لازمه ده چې د دې هېواد تر ټولو 
بد سړي د لیدو لپاره بو ډالر ورکړم؟! 

لنکولن د سړي په دې خبره وارخطا نه شو. په داسې حال کې چې 
د غونډې گډونوالو یوه او بل ته اریان دریان کتل. ځکه په دې خبره 
لنکولن. گوند او ملگرو ته یې ښکاره سپکاوی شوی و. خو لنکولن 
سمدستي په ځواب کې ورته وویل: ښاغلیه! تا په خپله خوښه زما د 
لیدو لپاره یو ډالر ورکړی. په داسې حال کې چی ما ستا د لیدو لپاره یوه 
ټنگه هم نه ده ورکړې! ١‏ 


دټيم 


1/00. 686 11 


سی 


٢ ٢۹ ٢ 

: رپاڼی انسان پوهېږي چې څنګه خپل خلي باب وساتي 

خپلی وړتیاوې د بې گټې بحب پر ی سهمو مورو به دخ , 

مخکله د کم عقلانو او د سلبي روح لرونکو خاوندا: 

کړي او ۵م نو 
نظرونو ته بام ونه کړي. 


بوډۍ نیا ماسټري واخیسته!' 


۹۴۱) کلنی استرالیايۍ نیا چې په )۱١(‏ کلنۍ کې يې ښوونخی پرېښى 
عمر د استرالیا ءابډلیډ: پوهنتون ته داخله شوه او پنځخه کاله وروسنه 
يې له نوموړي پوهنتونه د طب په څانگه کې ماسټري واخ ته. ټیرنر 
په داسې حال کې چې پر امساء يې تکیه کړې وه. استرالیايي رسنيو ته 
ووبل: تر پنځه کلنو زده کړو وروسنه د ډېرې نېکمرغۍ احساس کوم. 
خو متاسنه هم یم. ځکه حرکت مې په امساء بورې تړل شوی. 

اروئیسر ماسیج هنیبرک چې د نوموړې بوډۍ د ماسټرۍ د رسالی د 
رزلاې مسوولیت يې تر غاړې و. رسنیو ته وویل: د ټيرنر وړتيا او له زده 

کړو سره د هغې مينې ته حیران یم. ټیرنر له ذهني پلوه د بل هر زده 

کوونکي به خبر ده. له زده # 7 ب 0 

8 :0 کړو سره يې شوتی او حماسه د (۲۵) کلن 

"۷ 0 ھ. : 1 
: نوموړې فعال دهن لري. دا یې عادن دی جې سپار 


بنځه بحی راوبئ : 
زا نا : و سېري. د يوه سي به اړه فکٍ کوې او نا زنک راوهی کي 
1 0 ړه حخقیق کولو درد ٥‏ 


ښه نو د دې بوډۍ ارا ! 
ً رادې او بریا ته د . 
سرد له د 0 رسېدو هيل حبرانه ی. 
و د لر 
0000 ورو اک هم په امساء 
پورې تړل شوی و؟ا! : خواف هم په 
برېږده ح ئي : 
«٠‏ "07 0 دربه وکړم: دا چی ته وان ټانډه 
9 خرئٌت وړتیا لرې. نو بيا څوک دی چی ستا ل 
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. ۰ ۱ 
غي دېبيمتې عوږ 
هه فیلسوف نه وپوښتل شول: انسان ولې سخنۍ تحمل کوي. سره 
يسوی وویل: ځکه سختۍ د پیمخې د سوري شوي غوږ له امله د 
رن ته شوي درد په څېر دي چې بيا وروسته په زخمي شوي ځای کې 
: 
پیتي جواهر اچول کېږي! 


0 مخکې درومه» مه ودرېږه! 
۰ له سست پرمختگه مه وېرېږه. بلکې ښايي چې په خپل ځای کې له 
همداسې ثابت پاتې کېدو نه ووېرېږي. 
کله جی دې له خپله هدفه سترگې واړولې. خنډونه به ووینې. 
۰ د انسان مسر د برخې یا تصادف خبره نه ده. بلکې د اختيار او 
خوښی خبره ده. 
۰ ښايي قوي اراده وکړې چې هر څه به کوې او تر ټولو ښه به یې 
۰ ریسک (خطر) ومنه. ژر ده چې بربالی شې. 


#۵ يوازې يواينج؛ 


د يوه پوهنتون یوه نومورکي ښوونکي له یوې ښځې سره چې د اورېدو 
ستونزه يې درلوده. واده کړی و. ده هيله درلوده چې خپلې گرانې ښځې 
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د دې کار لپاره یې له خپلې اړتیا هر زیات ډالر پر هغې لگاوه او همي 
به په دې فکر کې و چې څنگه خپل ارمان ته رسېدای شي؟ ِ 
تاریخ موږ ته وايي چې دا سړی په خپله دې هڅه کې ناکامه د ۷ 
هغه له دې ډېر لرې و چې ناکامه وبلل شي. ځکه ان الیگزانډر ې" 
بېل هم د ده ښخې ته د اورېدو د آلې په جوړولو کې ناکامه شوی ۱ 
خو بېل د یوې بلې نوې ألې په جوړولو کې چې میليونونه ٢٠.‏ 
استفاده وکړه. ناکامه نه شو هغه آله تلیفون و او دا ځکه  ٣‏ 
هېڅکله له مبارزې لاس وانخیست. 8 
تر دې پېښې ض- وړاندې. يوه الماني مخترع چې «فیلهلم ریس, 
01 تار له لارې د غږ رسولو ابتکار وکړ. خو هغه مهار 
۶٠‏ نوموړې الې د اختراع ویاړ یې له لاسه ووت چې له پرږ 
کې خو يې لاس واخیست. سره له دې چې بريا ته ډېر نږد 8 
که هغه يوازې د یوه اينج په اندازه دوه برقي قطبونه :0 1 
له یوه بل سره نږدې شي. نو تاريخي ويا د ٧‏ ووي ِّ 
ارس" د همدې وړې هڅې نه کولو له امله په لوی یم 874 
ياده ویوست. " س‌ ن د تاریخ له 
دانا ته ورته هڅ 
خی تبرت هڅه دازده کوي چې د هغه څه په ياد 
ته پوله پسې وام ونو ٠‏ الد کواهام بېل په څېر خپلو وغو 
رو : 
پوښلم. ایا ممکنه نه وه دما ړن 
لمس کړي وای»؛ چې اړه قطبونو په تصادفي توگه یو بل 


1 
. 


يې دوا پ- 
و ۰ «#يلبهلم ریس؛ له هڅې 
, ېي نږدې و. له همدې امله د 


. 
ز 
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ون او د بریا خوند يې ونه ځکه. ځکه بریا ته هڅوونکې 

٤ له‎ 

ناربت ریز يې کمزونې؟ ‏ ې 

ړاخلي 1 نا , دې چې بریا ته یو اينچ نږدې و' زړه وسوځېد؟! 

ل٢‏ ے يرم چې داسې به نه کوې؛ ځکه د هغه کیسې دردولی یې! 

0٢‏ ځکه کېدای شي ته هم د بریا پر دروازه له ننوتو يوازې يو 
نو 


0 ناکامي دې ولمانځه! 


ین ټريسي په دې نظر دی چې ناکامي په ژوند کې یو طبیعي کار 
دی لکه ساه اخيستل. هغه راته د ځان په اړه وايي چې په زده کړو کې 
۹ و : ۷ د ِ ناكامه ۳ ٩‏ 
یلیه شو. له دښتې د تېرېدو په لومړنیو رېیو هڅو کې ' شو 
په خپلو لومړنیو دندو کې ناکامه شو. د کاروبار په پیل کې ناکامه شو. 
کله چې بې اداري دنده پیل کړه. ډېرې تېروتنې ترې وشوې. خو له دې 
ولو ناکامو هڅو يې زده کړه وکړه او د خپلو کتابونو. ليکچرونو او روزنیزو 
رنامو له لارې يې خپله ناکامي پر بریا بدله کړه. 
برابان په دې نظر دی چې په ژوند کې هر بریالی انسان خو خو ځلې 
له ناکامۍ سره مخ کېږي. خو ریښتینی بریالی انسان هغه دی چې له 
خپلو ناکامیو زده کړې کولو ته دوام ورکوي. تر دې چې بریا يې په نصيب 
شي. 

٥‏ کله چې را ولوېدې. داسې مه بوله چې زیان دې وکړ. بلکې 
موسکی شه. ځکه ته په پوره باور سره د بريا پر لور گامونه 
اخلې او پر دې خبره پوه يې چې هره ناکامه هڅه يوه نوې 
نجربه ده چې له غلطې لارې دې ژغوري او سمې لارې ته دې 
لا نور نږدې کوي. 

۶ هخه وکړه چې تر هرې ناکامې هڅې وروسته بېرته خپل 


أ 
١‏ 
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کړ ړ‎ ٩ 
یې زده کړه؛‎ 
اپری2بېیوېنومهیوومعوهوممموو‎ 
۰. 


یوه ورځ «فاراډي» د خلکو د يوې لویې ډلې مخ ته پر سټیج ودرېر 
خله نوي رنه وړاندې کړي. دوه مسي سيمان يې را واخ 
له کالغانو میټر نومې مقیاس سره يې وصل کړل. بيا يې د مسږ : 
مقناطیسي کړۍ ور نږدې کړه. نو د مقياس ستنه وخوځېده. د دي يې 
دوه چې د مقناطیس په قوت سره هم د برق جریان تولیدېدای ئی 
کله چې يې مقناطیس لرې کړ» ستنه له چپې لوري بېرته خپل ځای ن 
راغله. 

فاراډي تر دې تجربې وروسته خلکو ته وویل: ممکنه ده چې په دی 
طريقه د برق جریان تولید شي. اا 
کله چې د فاراډي تجربه پای ته ورسېده. یوه ښځه چې کوچنی ماشوم 
بې په غېږ کې نیولی و. ور نږدې شوه او په غوسه يې ورته وویل: ای 
- 20 وه چې موږ دې ورته را جمع کړي وو؟ دا تجربه دې 
‫ په درد خوري؟ ایا دا ټول خلک دې د دې لپاره راغوښتي ووجی 
رېشخند پرې ووهې؟ :. 
فاراډي له دې ټولو تندو خبرو سره سره په خورا ادب ځواب ورکړ: اغلې! 
دا تجربه مې ستا د دې ماشوم په څپر ده چې په غېږ کې دې نیولی, 


. . 0 ١ 
وسمهال امکانات په لاس کې نه لري چې وگرځي او منډې ووهي. خو‎ 
١ حه موده وروسته دا کارونه کولای‎ 


وي شي. زما دا تجربه هم همداسی وبوله. 
ِ0) ورځ به ثابته سي چې خورا گټوره ده او کله چی ورته امکانات برابٍ 
شي. وده او پرمختگ به وکړي! : 

دلته وه چې ښځه د دې ځو 
چې د «فاراډي؛ همدا کو 
تولید هسته ثابته شوه. 


اب په اوربدو غلې شوه. موږ ټول ښه پوغېرر 
چۍ تجربه زموږ په اوسني عصر کې د برق ۹ 
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هده و‌ودوډم وېچدوينهدهدودیهنوعودو‌جبووږویم‎ 


ره کولو کې دې ښه خواري وکړه او تمه دې درلوده 
ې د پوه ږي دې مناسبه مننه او ستاینه وشي یا لږ تر لږه 
دخ . خو ناځاپه د هغوی له تندو نيوکو او سپکو خبرو 
وه 0 595 د مهال د را پرېوتو احساس کوې او خپله ماتې او 


َو 1 7 : . 
سه" يوی دا چې د «فاراډي؛ په څېر به بیا هم پر خپل ځان 


دص | 

0 یو میلیون ټکي' 
پای ته ورساوه او پوهنتون ته د ور داخلېدو لپاره 
ئ. تياراوه. هغه يو انگریز ځوان و او په پلازمینه لندن کې اوسېده 
۹ /: دلنه نر پوهنتوني زده کړو ډېره خرچه راتله؛ نو په فکرونو کې 
0 7 نایغه فک ذهن ته ورغی او له ده سره يې مرسته 
پیب شو تر دې چې يو نابغه فکر هن ته ور ١‏ یې 
کله چی پوهنتوني زده کړې پرې نه ږدي او خپلو هغو سختو اقتصادي 
شرایطو ته ت نسلیم نه شي چی پوهنتون ته له ننوتو يې محروماوه. 
- : ۷77 یاپه باید جوره 
د فکر نچوړ يې دا و چې خپله ځانگړې يو مخیزه ويب پاڼه ٣‏ 
کړي چې د پکسل (ا»:۳) په حساب یو میلیون ټکي به پکې وي وهر 
ټکی به یوازې په یوه ډالر خرڅځوي. خو دا چې یو ټکی په ویب پاڼه کې 
سم نه ښکارېده. نو تر ټولو لږه ساحه چې اخیستل يې ممکن وو یه 
کوچنی ٠١‏ په ٠١‏ کې یو مستطیل شکل و چې )٠٠١(‏ ډالره ثیمت یې 
درلود. الیکس پر خپله ویب پاڼه د اعلانونو له خپرولو دا هدف درلوه 
چې پوهنتون ته په ورتلو کې ورسره مرسته وکړي. . 
الیکس تر دې وروسته خپلو ملگرو ته لیکونه واستول چې د ویبجاتې 


چې ‏ هه ء. : 5 ببپاڼه 
ځبرتیا بې تر خپلو ملگرو ورسوي او هغوی وهڅوي چې د ده په ۹ 


,الیکس تیوه ښوونځی 


۳۴/١۱١‏ زده كړه! 


کې ځانونو ته څو ټکي واخلي. د )٠۰٢۵(‏ میلادي په اکست ئ. . 
کې هر څه تیار وو او الیکس عملاً په کار پیل وکړې په لومرن ‏ 
رخو کې يې د ٠۰۰(‏ ډالرو په ارزښت (۴۰۰) پکسل ټکي وپور 
دا بدره بې ۳ ي انگرېز ځوان پاره کمې پیسې نه وې رّ 
دې دوه ورځې وروسته یې )١۰۰(‏ پکسله, پله ورځ (۴۰۰) پکسله اووې 
ورځې وروسته )٠٠٢(‏ پکسله ټکي وپلورل او بیا يې پرېکړه وکړه : 
خپل کار څه موده وځنډوي. خو دا چې محلي رسنیو يې د ویبپا 
خبر خپور کړی و او دلته هلته پرې د خلکو ترمنځ بحث کېده. ږئ 
نو راتلونکې ورځ يې (۲۵۰۰) او په بله ورځ يې )۱٠٩١(‏ پکسله کي 
وېلورل او په دې توگه بې ویبباڼې پرمختگ وکړ. 

الیکس په دوو اونیو کې د خپلې ویبپاڼې له لارې لس زره ډالر وگټل 
بعتې د هغه شه یو فیصد چې ده په پام کې درلود. په درېیو اونیو کې 
يې د خپلو پوهنتوني زده کړو د درېیو کالو خرچه يعنې اووه دېرش زه 
ډالر گټلي وو. 

مخکې تر دې الیکس عملاً پوهنتون ته داخل شي. )١١١(‏ زره پکسله 
ټکي يې پلورلي وو. الیکس له رسنیو سره د پرله پسې مرکو او د 
اخیستونکو د ډېرو غوښتنو له امله له ستونزې سره مخ شو. ځکه ن 
هغه باید ټوله شپه په ویښه تېره کړې وای. ترڅو د اخیستونکو غوښتنو 
پوره کړي او پوښتنو ته یې ځواب ووايي. همدا مهال یې ویبپاڼې په 
ډېرې چټکۍ سره په نړۍ والو کچه د مشهورو ویبپاڼو په سر کې ځای 
ونيو. 

البکس تر خپل نابغه فکر پوره (۳۸) ورځې وروسته (۲۵۰) زره ډالر جمع 
کړي وو. همدا وه چې ټولو اروپايي او ترې وروسته امریکايي رسنیو د 
هغه د ویبپاڼې او فکر په اړه يې ولیکل. تر څلورو مياشتو وروسته یې 
)٠۰۰(‏ زره ډالر جمع کړي وو او د نوي میلادي کال په پیل کی بې د 
ویبپاڼې د لیدونکو شمېر په ورځ کې یو میلیون کسانو به رسېده چې 
په دې توگه یې ویبپاڼه د مشهورو نړۍ والو ویبپاڼو ترمنځ )۱٣١(‏ ځاى 
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: کړ. ږ ډوه هډ رَ ض ه 

ري سره يوازې )١ ١‏ پکسله پاتې وو. ځکه نو پر بریتانوي 
ین ویب سايټ يې د لسو ورځو لپاره په ليلام خرڅ کا ک 
نومې و ! 7 -: ح کړل. 

چې د نوموړو بلورل شویو ټکو صلي قیمت )٠۰٠١(‏ ډالره و خو 
ِ: وورځو يی د لیلام له لارې )۲٢(‏ زره ډالره پری ترلاسه کړل. په 
په ۵ ؤ (- 1 : : 
: په (۳۸) زرو ډالرو ته ورسېده او په دې توگه د اليک. : 

7747777 نن 0 
لونرانو او مسهورو نو په فهرست کې شامل شو. 

د خپلو اهدافو ترلاسه کولو لپاره مبارزه کول موږ دې ته هڅوي 
چې د خپل شخصیت په ژورو کې هغه خزانې ومومو چې لا تر 
اوسه مو نه دي کشف کړي او زموږ د نفس هغه بریالی دبو په 
لاس راکوي چې پټ شوی او غلی ناست دی. ترڅو باور پرې 
ولرو او ازاد یې کړو! 

گرانه لوستونکیه! مبارزه دې د دې خبرې درک کولو ته هڅوي 
چې خپل خان لا ډېر وپېژنې او دا چې ته همدا اوس څومره 
لوی شخص یې؟! 


0 د عنترة ګوته! 

د جاهلیت د مهال د مشهور پهلوان عنتره بن شداد په اړه راځي چې 
د خپلې قهرمانۍ او صبر او نه تسلیمېدو د صفاتو ترمنځ يې اړیکه 
امنځ ته کړې وه. چا ترې په جنگ جگړو کې د ده د صبر او استقامت 
د امل په اپه چې دی يې تل بریالی او د بهلوانۍ په ميدان کې د لوی 
۶ ښتن کړی و؛ وپوښتل. ده په ځواب کې وویل: گوته دې راکړه چې 
"ې ججم او پرته له دې چې چغې کړې. پر درد يې صبر وکړه! 

ووبل: ښه ده. عنتره د هغه گوته په خپلو غاښونو وچیچله. هغه 
۳« وه شېبه وروسته د درد له امله چغې کړ. بیا عنتره خپله گوته 

۱ وبې ویل: اوس ته زما گوته وچیچه. سړي د عنتره گوته په 
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ې ۰٣‏ ته له د 
خپلو غاښونو وچیچله. خو عنتره پر" و 
- ُ ه ډع- ٠‏ 
کړي. پر درد صبر وکړ. تر دې چې سړی لای سو و سا 
پرېښوده. ما - : 
عنتره وخندل او ویې ویل: که لږ نور دې 47 
ترمنځ ساتلې وای, ستا په څېر به مې د درد ٠ ٠‏ چغې کړې وې ې 
ما صبر او استقامت وکړ. تر دې چې خپل هدف مې ترلاسه ؛ 
"٠‏ ېڅ شی په خپل سر نهرامنځ ته کېري لا مړې 
په هېڅه د شهرت لوړو څوکو ته له رسېږي. نو ته هم د زیي 
د دردونو او سختیو له زغملو پرته د بریا تمه مه کوه. زې 
لوی خلک د دردونو او سختيو تر زغملو وروسته د لوړو مې 
څښتنان شوي. 


ارمن دې مه خرخوه' 


یوه کس غوښتل خپل کور وپلوري او ترې بل غوره کور ته انتقال شي., 
خپل یوه ملگري خوا ته چې کاروباري سړی و او په بازار موندنه کې ې 
مهارت درلوده؛ ورغی او ترې ويې غوښتل چې د کور د خرځون لپاره یی 
یو اعلان ولیکي. 
ملگري چې يې د ده له کوره ښه خبر و. په اړه يې يوه اوږده سنابا 
وليکله: موقعیت يې ښکلی. ساحه يې پراخه. نقشه يې د انجینرۍ ۷ 
معيارونو سره برابره او په زړه پورې جوړه شوې. بيا بې د ور 
لمبا حوض او نورو شیانو خورا ډېره ستاینه کړې وه. بيا يې ليکل "۳ 
1 
اعلان د کور څښتن ته واوراوه. دا چی په اعلان کې يې د ده د کورا 
٩ 1 ٤ .ْ‏ پييیاا 
ستاینه کړې وه. ده هم ښه غوږ ورته نیولی و. اعلان چې پای نه" 
ملگري چې یې بيا ورته اعلان واوراوه. ده چغې کړې 
ښکلی کور دی. ما ټول عمر د همداسې یوه کور د موندلوا 


4 


٢٢‏ سا 
مان "لا" 


١ 
بر‎ 


ږحشت 


#10۴#0٧٧۴٨٧٨٧0٧٧٨٢٧‏ »1 له ناکاء 22-81 اا نزو 
هههدهې0 32 دج« هډو ډډ ووهډووډډوونا 


خو پوه نه وم چې ععلاً په همداسې یوه کور کې استوگن یم تر دې چې 

لوس مې یې له تانه ستاینه واورېده. 

بیایې وخندل او خپل ملگري ته یې وویل: هيله کوم چې دا اعلان خپور 

نه کړئ؛ ځکه کور مې د خرڅ لپاره نه دۍ! 

۰ موږ ډېر څه په واک کې لرو. خو د ارزښت احساس یې نه کوو. 
مگر هغه مهال چې د له لاسه ورکولو وېره يې راسره پيدا شي. 

. په خپل داخل کې د هغو ارمانونو پلټنه وکړه چې هېر کړي دې 
دي یاهغه چې د ناکامۍ په شېبو کې دې ترې د ځان خلاصولو 
هخه کړې. بیا هڅه وکړه. دا ځل یې نيمگړي مه پرېږده. بلکې 
په ارزښت ورته قایل شه او هېڅکله يې مه پلوره! 


شتمن؛ د يتیمانو په روزنتون کې! 

«پام؛ ماشوم و چې پلار يې وفات شو. مور یې د ده او د ده د ورور د 
نفقې وس نه درلود. ځکه نو د مجبورۍ له مخې دواړه يې د يتیمانو په 
روزنتون کې داخل کړل. 

سخت دریځو راهبو (ننو) هڅه وکړه چې د دین مینه يې په زړه کې 
وکري. بيا يې د ديني زده کړو لپاره خپل نوم ثبت کړ چې په راتلونکې 
کې راهب شي. خو ديني زده کړو ته د نه پاملرنې له امله له روزنتونه 
وشړل شو. بیا د ټکسي ډرېور شو ترڅو له دې لارې د ځپلو پوهنتوني 
زده کړو خرچه برابره کړي. همداسې یې وکړل. له همدې لارې يې په 
پوهنتون کې درې میاشتې درس ووایه او په ازموینو کې به يې تر ټولو 
لوړې نمرې اخیستې؛ خو د زده کړو د دوام لپاره د پیسو د نشتوالي له 
امله مجبوره شو چې با پوهنتون پرېږدي. تر دې وروسته د امریکې له 
سمندري پوځونو سره یو ځای او د امتياز په رتبه ترې فارغ شو. 

په پوځ کې د پاتې کېدو پر مهال چې يې د تنخوا کومې پیسې ترلاسه 
کړې وې په يوه ناکامه پروژه کې ترې له لاسه ووتې. بیا د ورځپاڼو او 
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مجلو د وېشلو د مسوول په توگه وټاکل شو؛ په خپله به 
ښار کې کور په کور ورځپاڼې او مجلې تر خلکو رسولې. 
بیا یې د ورځپاڼو او مجلو د پلورلو لپاره یو وړوکی دوکان پرانیست رھ 
دې موده کې دوه ځلې پوهنتون : سه شو. خو دواړه ځلې د زو 
له امله درې اونۍ وروسته ترې پاتې شو. 

یوه ورځ يې ورور اجيمز . پیزا د یوه دوکان د خرڅون په اړه چو 
«دومینکیزه نومېده؛ 70 ورکړ. «جيمزه د دوکان د اخيستو په ړه 
ډېره تلوسه درلوده. خو نه يې خوښېده چې دا کار په يوازې ځان وکړي 
له همدې امله يې خپل ورور دټام: هم ورسره شریک کړ. 

دواړو ورونو پرېکړه وکړه چې (۵۰۰) ډالر خپلې او(۰٩٠)‏ ډالر پور کړي, 
دوکان پرې راونیسي. .ټام؛ په یوه پاو وخت کې د پيزا د تيارولو چل زده 
کړ او وروسته د دوکان څښتن ولاړ. دواړو ورونو د دوکان د چلولو لپاء 
هېڅ تجربه نه درلوده. دواړو وپتیېله چې تر نیمې شپې به ټام؛ اونر 
سپاره به دجیمز» کار کوي. خو دا چې «جيمزه به سهار وختي پوستونه 
رسول. ځکه یې نو دا وړاندیز رد کړ. د دوکان تر پرانیستو اته میاشنی 
وروسته «جیمز» وپتیېله چې له دې کاره لاس واخلي. ؛ ټام» مجبوره شو 
هغه شریک موټر ده ته وسپاري چې دواړو به خلکو ته د پيزا رسولو 
لپاره کاراوه. 

لومړنی کال ډېر سخت تېر شو. »ټام» پکې کومه پاموړ گټه ونه کړه تر 
دې چې پر ده اووښتو حسابونو په ورکولو کې يې هم خنډ وکړ. خو نر 
دې وروسته يې د کاروبار گټه زیاته شوه او په همغه ښار کې يې دوه نر 
دوگانونه هم پرانیستل. 

ټام» دا اټکل هم نه شوای کولای چې پر درې څانگو به يې د خلکو 

دومره گڼه گوڼه جوړه شي. هرې څانگې به يې په اونۍ کې )٠۰۰۰(‏ 

پیزاوې پلورلې چې بيا وروسته (۵۰۰۰) ته لوړې شوې. 

٠‏ پام» به د خپل کاروبار اړوند وړې او لویې چارې ته ډېره زپاته پاملرنه 

کوله. له همدې امله يې دوه ړانده کسان د دې لپاره وگومارل جې ٥‏ 


ې په نیویاړی 
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"دادددددددېوېییی 


خېلې پيزا د معيار په اړه د ښار د خلکو نظر معلوم کړي او د خپلو کار 
کوونکو زړونه يې ترلاسه کړل چې بیا به یې د ښه نه ښه کیفیت لرونکی 
یز به تيارولو کې له ده سره مرسته کوله او له دې سره هم مهاله به یې 
پانگه هم که مصرفېده. 
ټام؛ په نظر کې درلوده چې مشتریانو ته یې ځپله پیزا د هغوی تر 
کورونو ورسوي. د ممدي مدف له یې په ډیټرویټ ښار کې له يوه 
صراف سره وکتل او خپل نظر بې ورته ووابه. خو صراف يې نظر ډېر 
سعطي او ساده وباله. ځکه ټام؛ باید تر هر څه مخکې په خپل کار 
کې ډېر مسلکي وای د خپلو اداری کررن د څل 
َ لرونکي کسان گومارلی وای. د ډېر شمېر حسابونو لپاره یی 
ید کمپيوټري سیسټم فعاله کړی وای او تر ټولو مهمه دا چې د خپل 
کاروبار 0 او پرمختک يې هنداسې ثابب سابلی وای. ٢‏ 
8 د نوموړي صراف په خبرو عمل وکړ. به لسو ساشتو کی بی د 
تګو شمېر دسشغمج٨شاورغغ‏ رن 
پيزاء انکې په ټوله نړۍ کې پرانسسل شوې او به دي نوکه يتم .ام 
په وه ستمن ځوان با ل شو. ھ 


۰ یاد 
يا د «پام؛ کیسې کوم الپام او ارمان در وباښه'؟ رد همداسی 
احساسوم! : 
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توب؛ همېنه وهه! 


ایا 
رر د بېسبال د لوبې تر یولو ښه وهونکی همغد لوبغاړی 
۳ د 5 . ۰ : 
: 2 .وب وکس به برخه کې بې نوم د ډېرو کلونو لباره د تر ټولو 
ٍ مه شوی کس په توگه بت شوی و٢‏ 1 
افسانوي لوبغاړی ابسب راټ: د بسبا 
برخه کې تر بل هر لوبغاړي ډېر نائ 
رىکارډونه یې مات کړل, 


ل به ناریخ کې د توب وهنی په 

مه شوی تر دې چې ټول پخوا. 

خو په زړه پوري خبره 0:733 پخواني 
۴ ۳ . ۰ نوموری له 
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یې زده کړها‎ 
تت دس‎ 8 


خپلو مڅو لاس وانه خیست. ځکه لاس اخيستو ورته د مار 
اود بلکي وپ وې ته یې دوم وړ ردي چې د تو وې يې 
د یوه بریالي افسانوي لوبغاړي په توکه وپېژندل شو. 
کله چې دې ماتې وخوړه؛ مه ودرېږه. بلکې هڅو ته دې رږ 
پسې دوام ورکړه تر دې چې د بریا له زیري سره مخ شې. 
٥ه‏ که زده کوونکی يې او په خپلو زده کړو کې پاتې راغلې نوب 
ځلي هڅه وکړه. حتما به بریالی شې. 
هوه که سوداگر يې او په کاروبار کې دې تاوان وکړ. نو له نوي اسره 
هڅه پیل کړه. بریا به دې په برخه شي. 
٥‏ که لوی ارمانونه او هيلې لرې. نو لاس ترې مه اخله. ترځ 
بریالی شې. تر ټولو مهمه دا ده چې ماتې ته تسلیم نه شې. 


0 له ناکامۍ وېرېږې؟! 


ایا ته له هغو کسانو یې چې له ناکامۍ وېرېږي او په لومه کې يې له 
پرېوتو رېږدي؟! 
راځه دا ارزښتناک نصيحتونه ولوله: 


١‏ د اکامي؛ ټکي له تکرارولو ډډه وکړه: 

د چارلز کارفیلډ په »د وباړونو څښتنان: نومې کتاب کې راغلي: 
بریالي خلک ډېر کم د :ناکامي» بدې معناوې لرونکی کی کاروي 
دا ټکی کارول سړی پر بندو لارو برابروي. ځکه نو دوی د دې ټکي 
پر ځای نور ټکي کاروي. 

د پنځوسمو کلونو په نیمايي کې یوه سوداگر چې رویکتور کبام؛ 
نومېده او د «رمنگينٍ؛ په نوم ویښتانو پرې کوونکې آلې مخضځ ٠‏ 
و؛ د یوه ناپېژندل شوي سوداگریز توکي د نماينده ګۍ ترلاسه لا 
فرصت له لاسه ورکړ. : توکی ويلکرو )٧٤٧٧٧(‏ نومېده ٢‏ 
یو له بل سره پیوستو ټوټو نه جوړه شوې وه او د اړتیا پر مال 
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وچې 
شوی وای' 
که ګورم. په هر حال. که مې له دې تجربې زده کړه نه وای کړې؛ 
رمنگټن» به نه وای اختراع شوای او نه به چا اخیستلای. 
٢‏ دختو حالاتو ته په شخصي زاویې مه گوره او ځان د 
ناکامانو له ډلې مه شمېره: 
کارل هياټ وايي: دهغه ژبه چې ته یې د خپل ځان په اړه کاروې. 
کارل په دې تېروتنه کې له پرېوتو خبرداری ورکوي او زياتوي: 
«که د ځان په اړه دې په تکراري ډول داسې وویل چې بې عمله 
خرڅوونکی يې نو دا انگېرنه دې له کاره لاس اخیستونکو خلکو 
ډلې ته ور ټېل وهي. زموږ په ټولنه کې دا جمله د ناکامۍ په معنا 
ده او امکانات دې هم را کموي.» 
کارل زیاتوي: «غوره دا ده جچې ځان ته د داسې یوه انسان په سترگه 
وگورې چې مخې ته يې پرانیستې ټاکنې پرتې وي. به ټاکنو کې 
باید د هغو ځانگړو زده کړو تعقیبول هم شامل وي چې د نویو 
مهارتونو ترلاسه کولو یا په زړه ورتوب سره د عمل له یوه ډگره بل 
ته د اووښتو لپاره دي.ه 


ثّ مه تسلیمېږه! 
څو کاله مخکې. د «جان رالي» ساختماني شرکت له دروند مالي 
زیان سره مخ شو. جان دا مهال پنځه ویشت کلن و؛ خپل کور یې 
گرو کړ بېرته ستنوونکی پور يې ترلاسه کړ چې په دې توگه خا 
دیوالیه کېدل اعلان کړي. بیا يې د ودانیو جوړولو کار پیل کړ او 


همدا مهال يې پرېکړه وکړه چې د مدیریت علم هم زده کړي. تر دې 
اووه کاله وروسته يی حالت ښه او د تېر په څېر شو او وروسته تر 
دې چې د مصارفو او چارو د کنټرول په فن پوه شو خپل ځانگړی 
شرکت يې جوړ کړ. 

جان د کور جوړونې کارونو ته پراختیا ورکړه او له دې سره یو ځای 
يې په پوهنتون کې د مدیریت زده کړې پیل کړې» درې کاله وروسته 
يې شرکت په امریکا کې د تر ټولو ژر وده کوونکو شرکتونو په لست 
کې راغی. ثږ ثږ 

جان وايي: «زه غرور نه خوښوم. بلکې تل د خپلو کارونو د لا ښه 
والي هڅه کوم.: 

لرې نه ده چې د جان دادریخ چې له ناکامۍ يې رنگ اخیستی. په 
راتلونکو څو کلونو کې هغه د بریا لوړو څوکو ته ورسوي. 

گرانه لوستونکیه! ستا په وس هم پوره ده چې د هغه تگلاره خپله 
کړې او بربالی شې! 


0 ليانو د ناکامۍ په اړه ويلي! 
ناکامي يوازې کمزوری نفس له منځه وړلی شي. خو پیاوړی نفس 
له ناکامۍ نه د بیا بریالي کېدو د یوې وسیلې په توگه کار اخلي. 
زه د الله تعالی ستاینه ادا کوم چې په ټولو ابتکاراتو کې زما د بریاوو 
لامل زما ناکامي وه! (همفري ډافيډ) 
ناکامي يوازینی شی دی چې انسان يې له هر ډول هڅې پرته 
ترلاسه کولای شي! (نامعلوم) 
د بریا په قواعدو نه پوهېږم؛ خو د ناکامۍ تر ټولو مهمه قاعده داده 
چې هر انسان له ځانه خوښ وساتې! (انیس منصور) 
ناکامېدل خورا ترخه دي. خو تر هغې هم ترخه دا دي چې د بريا 
هڅه ونه کړې! (جوفروا) 


نس ا 
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جدوهوږويیدو 
0 
بوجچدو 


بریا نر ته اړتيا نه لري او ناکامي هېڅ توجیئا 

رزاپلیون هيل : 

ړايي یو کس بیا بيا په خپل کار کې ناکامه شي. خو باید تر : 

لی ونه بلل شي ترځو چې يې له ځان پرته د بل چا ملامتول نه 

وول کړي. (برنارډ شاو) 

۰ که غواړې چې په خپل ژوند کې بریالی اوسې. نو په کار ده چې د 
یوه فاتح په څېر وگورې او کار فکر او خبرې وکړې. نه د هغه چا په 
څېر چې له ماتې وېرېږي. (مارډن) 

ډېر فرصتونه په خپله زموږ خوا ته راځي. خو موږ ورته پاملرنه نه 
کوو. (انطوان تشيکوف) 

۰ هېڅ انسان له ماتې سره نه مخ کېږي؛ مگر هغه مهال چې په خپله 
ورته ځان تيار کړي. (جوزیف ډانليز) 

٠‏ خپل مسیر مشخص کول ټول هغه څه دي چې ته ورته رسېدو ته 


ت نه پرېږدي. 


اړتیا لرې. (کارل فريیډریک) 
٥‏ کېنه. روان شه یا ځمله. هر څه وکړه. خو پام چې زړه نازړه توب ونه 
کړې. (تشالزاتش کيلستاد) 


ښايي هر سړی پر دې خبره فکر وکړي چې هره ناکامي کېدای 
شي چې د بل غوره شي ترلاسه کولو پر لور یو گام وي. (الکولونیل 
هارلاند ساندورز) 

پر بخت باور مه کوه. بلکې د امورو د ادارې پر خپل اسلوب باور 
وکړه. (بیلیلیس سایرس) 

تر ټولو سخت دردونه؛ سړي رامنځ ته کوي. (ریچارډ نیکسن) 

له ناکامۍ خوند واخله. خو هڅه وکړه چې بيا ځلې ناکامه نه شې. 
(مارډن) 

بربا له یوې ناکامۍ نه بلې ته د انتقال وړتیا ده. پرته له دې چې 
خپله تلوسه له لاسه ورکړې. (چرچل) 

7 ولو لویه تېروتنه چې انسان يې مرتکب کېږي؛ دا ده چې )" 
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تېروتنه کې له اخته کېدو ووېرېږي. (البرټ هوبارډ) 
٠‏ هغه ژوند؛ ژوند نه دی چې چیلنجونه (ننگونې) ونه لري. 


يو سترګی ښکاري! 


ه د امریکې پخوانی ولسمشر «تيوډور روزولټ؛ خورا پیاوړی نب 
ويشتونکی او په خپل وخت کې تر ولو مشهور ښکاري و خو دا 
کارونه به يې په یوه سترگه کول. ځکه یوه سترگه يې ړنده وه. 

٥‏ کله چې ابن خلدون خپله کورنۍ له لاسه ورکړه. په ټولنپوهنه کې 
يې تر ټولو لوی کتاب ولیکه. 

مشهور روسی اديب او د جگړې او سولې» کتاب لیکوال تولستوی 

د ښوونځي پر مهال يو ناکامه زده کوونکی او ښوونکي يې ترې 

نهيلي شوي وو. خو وروسته د روسي ادب سرلاری شو. 

پر ځپل ځان باور پیدا کول د بريا ترلاسه کولو او د ناکامۍ د 

ځنځیرونو ماتولو تر ټولو اسانه لاره ده. نو پر خپل ځان باور ولره. 

ځکه ته چې ځان ته په کومه سترگه گورې. پوه شه چې خلک هم 

په همغه سترگه درگوري. :. 


0 مه تسلیمېږئ! 
۶ه چې ونسټن چرچل د دویم ځل لپاره د بریتانیې د لومړي وزیر په 
: 5 څوکۍ پرېښوده. په اکسفورډ پوهنتون کې د فارغېدونکو 
زده کوونکو غونډې ته د وینا لپاره وبلل شو. ونسټن چرچل به د خپل 
عادت له مخې په هر ځای کې د رسمياتو په بڼه په تر ټولو لوړه څوکۍ 
کېناسته. خولۍ به یې پر سر وه او پر خپلې اصساء به يې تکيه کړې وه. 
د غونډې د مشر تر اوږدو مقدماتي خبرو وروسته چرچل ته د وبنا بلنه 
ورکړل شوه. چرچل سهېج ته وخوت او د مايکروفون شاته ودرېد. د څو 
تانیو لپاره چوپ ولاړ و او خلکو ته یې کتل. بیا يې په خپله ځانگړې 


اسقراط) 
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هېڅکله؛ هېڅکله ٠۱‏ 

٢" -‏ سوب 
د 

یږ سره ووبل: ,هڅکله مه وز ئ. هېڅکله. هېڅکله! 

نانه وسته د څو نانیو لپاره خلکو ته کتل او بیا کېناست. 

تیا چې دا د تاريخ تر ټولو لنډه وینا او هغه ښکاره ځانگړنه 


چی تاريخ د ونسین چرجل په نوم ثبټ کړه! 


0 ته يوازې نه یې! 

ولیم جیمز وايي: ,ابمان یو له هغو ځواکونو څخه دی چې انسان 
يله امله ژوندی پاتې کېږي او پوره نشتوالی یې د له منځه تللو په 
معنا دی. که په دې روحاني ځواک سمبال نه وای او لمانځه ته يې 
رجوع نه وای کړې. ښايي د بودا ستر هندي پیرو مهاتما گاندي له 
منځه تللی وای. گاندي په خپله دا خبره کوي. وايي: که لمونځ نه 
وای. ډېر پخوا به لېونی شوی وم.٠‏ 

٥٠‏ د؛انسان: دا مجهول؛ کتاب لیکوال او د نوبل جایزې گټونکیډاکټر 
البکس کارل؛ وايي: ؛لمونځ هغه تر ټولو پیاوړی ځواک دی چې 
انسان يې تولیدولای شي. دا د ځمکې د جاذبې په څېر ریښتینی 
ځواک دی. د بوه ډاکټر په توگه مې ډېر داسې ناروغان لیدلي چې 
درملو څه گټه نه ده ور رسولې. خو په پرله پسې لمونځونو سره 
له خپلو ناروغیو خلاص شوي. نو لمونځ د شعاع په څېر د ځواک 
سرچینه. رڼا کوونکې او نفس تازه کوونکې ده.: 

٠‏ ابډمیرال اريجارډ بسبرډ؛ به خيل کتاب «بواځینی» کې خپله کیسه 
داسې لیکي: به (۱۹۳۴) میلادي کال کې مې د روز بارییر په وادۍ 
کې د جنوبي منجمد بحر تر يخجالونو لاندې پنځه میاشتې تېرې 
کړې. ۰ دې سیمه کې يوازینی ژوندی مخلوق وم. يخ واورین بادونه 


وه چې 
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'" مې ېر سمڅه تېرېدل او د حوارت درجه تر صفر لاندې منفي , 
تیا درجو ته رسېده. تر ټولو حیرانوونکې خبره راته داوه چي ‏ ' 
٠ ّ : ۱‏ ره رړ 
په هغو کاربن ډای اکسایډ گاز سره بې هوښه کېدم چ 
ده ریګ )0 


سه "و په دې حالت کې به بيیرډ څه کړي وای؟! د امبولاتس تر ټوې 
8 مرکز له ښا8 )۱۳١(‏ میله لاره وه. هڅه یې وکړه چی د 
ز د راوتو مخه ونیسي. خو گاز به بیا هم همداسې راوتل. د بیرږ 
سونزه يوازې همدا نه وه. بلکې نږدې وه چې د يخنۍ له امله 
شي او کله کله به يې وېره دومره ډېره شوه چې له امله به یی نږ 
خپله ځایه نه شو پورته کېدای. : 
یوه شپه سختې وېرې واخیست. داسې يې وانگېرله چې ښايي نر 
سبا پورې ژوندی پاتې نه شي. پر خپل مرگ يې پوره بقین راغی اږ 
دا چې جسد به يې د تل لپاره تر يخچالونو لاندې پټ شي. ښه نو 
څه شي يې ژوند وژغوره؟! 
په داسې حال کې چې د سختې نهیلۍ په حالت کې و. په ژوند کي 
يې خپله فلسفه ثبت کړه او ویې ليکل: «بشري جنس په دې نړۍ 
کې يوازې نه دی.» بیا يې پورته وکتل. ستورو. اسمان او د سیاو 
د نظام دقت ته او دا چې د لمر شعاعو به څنگه د جنوبي قطب 
ډېرې ژورې برخې روښانولې؛ په فکر کې ډوب شو. بيا بې وليکل: 
«زه يوازې نه یم.» 
دا احساس او باور چې هغه يوازې نه دی. که څه هم چې د نړۍ په 
خورا لرې پرته سیمه کې تر يخچالونو لاندې پروت و؛ هغه ځواک 
و چې ریچارډ بيیرډ یې وژغوره او په دې توگه یې درک کړه چې په 
داخل کې يې د ځواک سرچینې څنگه راخوټېږي. څنگه گټه باید 
ترې واخلي او په څه توگه د دې کون ستر خالق ته پناه بوسي. 
٥‏ تر دوی څو پېړۍ مخکې مو خوږ پېغمبر صلې الله عليه وسلم دا 
حقيقت درک کړی و. هغه مهال چې بلال رضي الله عنه ته |ز 
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وويل- مه 

تا چا يا بلال۹ 
٢‏ ورازخه سره مو سوکاله کړه.» 
:0 د خېل مولا مخې ته پر لمانځه ودرېږه او روح دې د ايجابي 
ٍَ ځواک سره پیاوړی کړه. په دې سره به دې په روح کې 
رت شو د نهیلۍ او ماتې احساس کډه وکړي. څوک چې له 
ښل رب سره پیاوړې اړیکې ولري؛ له هر خنډ او ناکامۍ نه په بریا 


سره تېږيږي" 


١ 

0 ... رسم کړه؛ 
اوکسټ رينوار مشهور فرانسوی رسام او د «امپریشنسټ" فکري مکتب 
له ملاتړو څخه و. په دلوور؛ ميوزیم کې بې د نقاشۍ ښکلي لوحې 


کې ساتل شوي. ۲" 1 
په سخت روماتیزم اخته شو. د امساء په مرسته به گرځېده. په خپلو 
گوتو یې هېڅ شی نه شو نیولی. له همدې امله به یې د رسامۍ بټکه 
له خپلو گوتو سره نښلوله او په دې توگه به يې حیرانوونکې او ښکلې 
لوحې جوړولې. . 
٥‏ گرانه لوستونکیه! ته هم کولای شې چې د ژوند بڼکه په خپلو 
گوتو کې ونیسې او زړه راښکونکې منظرې پرې رسم کړې" د 
خپلې هغې بریا نقاشي پرې وکړې چې ته يې وړ یې» نو له 
همدا اوسه د خپلې لوحې په رسمولو پیل وکړه. ان که د ارادې 
په ځنځیرونو او د ټینگار په مزو يې تړلو ته هم مجبوره شوې! 
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6ه ناشواه نومې اس 

,ناشواء نومې حیرانوونکي اس وکولای شول چې په څو دقیقې 
په نړۍ کې د اسونو تر ټولو لویه او پیاوړې ځغاسته وگټي. . : 
تصادفي خبره نه وه. بلکې خاوند يې پرې تر ځغاستې وړاندې سل ۱ 

0 : 9 : یډ 
ساعته تمرين. هڅه او سخت کار کړی و« ځکه نو یو میلیون پر 
جایزه یې وگټله او د دویم مقام گټونکي اس خاوند ته پنځوس ز, 3 
ورکړل شول. په داسې حال کې چې د دواړو اسونو ترمنځ وان بوازې 
یواينچ و! 
د «ناشواء نومې اس قیمت له دوو میلیونو ډالرو پورته دی. په دومره ب 
دوه سوه نور اسونه چې د هر یوه قیمټ (۰ ٠‏ ) ډالره وي اخیستل 
کېدای شي. خو پوښتنه دا ده چې څه شي د دې اس قیعت دوم 
پورته کړی؟! ایا د دوو سوو اسونو د چټکتیا په اندازه منډې وهي؟! 
طبیعي خبره ده چې نه. د (۵۰) اسونو چټکتیا هم نه لري. ان دا چی د 
دوو اسونو په چټکتیا هم نه. خو توپیر يوازې د روزونکي له لوري په ړل 
پسې هڅو او سخت منظم کار کې دی! 
په ژوند کې لوړتیا او بریا په تلیاتې هڅو او پرله پسې حرکتټ پورې اړه 
لري او همدا کوچني توپیرونه دي چې په ژوند کې لوی توپیر را منځ ته 
کوي! 


0 دا هڅه بده نه ده! 


هغه په سمندري ځواکونو کې و. د زرگونو معمول خطبو او ويناوو ليکل 
بې پر غاړه وو. خو کله چې بې د خدمت موده پوره شوه ویی نه شواۍ 
کولای چې یو بریالی لیکوال شي. پرله پسې اته کاله يې مختلفو مج 
ته مقالې او کیسې ولیکلې. خو یوه روپۍ گټه يې هم ورته ونه کړه. ځکه 
هغوی ته چې به يې څه استول. ردېدل به, خو دی بيا هم زړه مانی نه 
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ابډیټر د ده د هڅونې او زړور کېدا په نیت په 
.دا هڅه بده نه ده !» دې جملې پر ځوان لیکوال 
یوه له ښکی ورته روانې شوې او یوه نوې هیله يې ور وبښله. 
٧‏ وکړ او 8 کې و په یا و 
۶ وي و ډلې نه و چې ژر تسلیمېږي. په پای کې يې تر ډېرو 
يږ ناول ولیکه چې په ټوله نړۍ کې يې ژور اغېز 
ب ن-. - ٤»‏ سوت 
نوم يې ورنه ارنښې ٣2‏ 
او نوم ! : : 
بربه ونو کړېدنې او ستړي کوونکي کار وروسته «الیکس هالي» د 
ړپ موه ترلاسه کړه او د شلمې پېړۍ د اويايمو کلونو تر ټولو 
خپلو : 1 20 
را اغېز لرونکی لیکوال دو ۱ 
7-٢‏ ره سی هڅه کوونکی شه. په هيلو سمبال شه. د خپلو 
080 غه ستريا وگاله. ځکه پرله 
ارمانونو ترلاسه کولو په موخه سپړيا وثاله. پر پسې 
وه, په هیلو سمبالېدل او ستړیا گالل که څه هم چې ډېرو 
(ځواکمنوونکي) دي چې له عادي حالته دې د لوړتیا پر لور 
بیايي او خپلو ارمانونو ته دې رسوي. 


خفاسنه بای ته نه ده رسېدلې! 


د طلايي ویښتانو خاونده امریکابي نجلۍ «ایمي مولیزه شله نړۍ ته 
راغله او هغه مهال چې يو کلنه وه. دواړه پښې يې قطع شوې. 

خو دې لویې معذورتیا ءایمي؛ له دې راونه گرځوله چې له خپلو هیلو 
او ارمانونو لاس واخلي. بلکې ویې کړای شول چې يو په بل پسې خپلو 
هیلو ارمانونو ته ورسېږي. د امریکې له دفاع وزارته یې په پوهنتون کې 
د بهرنیو اړیکو په څانگه کې د زده کړو پای ته رسولو ضمانت ترلاسه 
کډ خو هغې يوازې پر همدې بسنه ونه کړه. بلکې غوښتل بې چې 
"ې ووهي. سره له دې چې پښې يې یرې شوې وې! 
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و ته د ځانکړو مستومي پښو خاونده شوه لو با 
ترو او اوږد واټن ځغاستې په مسابقو 
نرۍ وال ريکارډ جو ی. د اوږد واټن ځغاستې په سیالۍ کې یې 
کې نړۍ وال ره .-٢‏ ته )٣(‏ متره او (۱۴) سانتي متره څېز 
ای کې د معيوبينو په اولمپیک کې 
وواهه او همدارنگه یې په : 
برخه واخیسته. 
ايمي په (789) کنفرانس کې خپله یوه کیسه وکړه. ويې ويل: د سلو 
مترو ځغاستې په یوه سیالۍ کې مې گډون کړی وء نوې مصنوعي پښې 
مې اغوستې وې خو نه پوهېدم چې تر کومه د منډې او سختې خولې 
توان لري. منرا چې (۸۵) متره واټن مې وواهه. د شاوخوا (۵۰۰۰) 
نندارچیانو پر وړاندې مې مصنوعي پښې رانه ووتې. په دې کار سخته 
خجالته شوم او خپل روزونکي ته مې وويل: نه غواړم د دوه سوه مترو 
ځغاستې په هغې سیالۍ کې برخه واخلم چې يو ساعت وروسته 
پیلېږي. خو هغه راته وویل: ښه نو څه شی وشو چې پښې دې ووتې؟ را 
وایې خله. بیا یې په پښو کړه او په ځغاسته کې برخه واخله! 
پوښټنه : 


داسې به ووایو چې ته خپلو اهدافو. ابتکاراتو او ارمانونو ته د رسېدو پر 
لاره یې او مخې ته دې یو خنډ راغی. نو دا مهال به څه وکړې؟! 

ایا را پورته به شې. له خپلو جامو به گردونه وڅځنډې او خپله لاره به پوره 
کړې او که نه په خپل ځای کې به کرارې کېنې؟! 

زه باور لرم چې لومړنی ځواب غوره کوې. ځکه زه دې پر ځواک او د الله 
تعالی په مرسته لوړتیا ته د رسېدا پر وړتیا باور لرم! 
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ترغرونو هم پیاوړی شه! 


يمتوامام؛ علامه ابن القيم رحمه الله فرمايي: 

,که سړي یوه غره ته مخامځ ودرېږي او د لرې کولو اراده يې وکړي. نو 
لرې کولای يې شي.؟ 

٩۷۴‏ (منير علي رضي الله عنه فرمايي: 

رغوي چې د یوه شي ترلاسه کولو هڅه وکړي. ههغه شی یا له هغه پرته 
بل شی ترلاسه کوي.ه 


0 هېڅکله ماتې مه منه! 


مسویټ مارډن؛ د نیو هامپشایر ښار په یوه وروسته پاتې کلي کې 
وزېږېد. درې کلن و چې مور يې وفات شوه او چې د اوو کالو شو پلار 
يې وفات شو. 

پالونکي يې سمدستي پر کار وگوماره. څه موده د نیو همپشایر په ډېرو 
کلیوالو کورنیو کې مزدور و. کورونه به يې جارو کولء نجاري به يې کوله 
او په پخلنځیو کې به يې پخلی کاوه. 

له کومې کورنۍ سره چې یې کار کاوه. هغوی به ډېر بد چلند ورسره 
کاوه. هغه به ټوله ورځ له یوه ځایه بل ځای ته ډبرې انتقالولې تر دې 
چې لاسونه به يې وینې شول او د شپې به په جامو مینځلو او کور پاکولو 
کې مصروفېده, تر دې چې گوتې به يې وپړسېدې. د کورنۍ مشر به په 
درو او سوک او څپېړو واهه او وړی تږی به يې ساته. 

هغه پوره یو کال د دې شریر کشیش او د هغې د غوسه ناکې ښځې 
تر لاس لاندې تېر کړ له لوړې به سخت ځورېده. خو هغوی به بيا هم 
مجبوراوه چې په زړې او سقوط ته نږدې کلیسا کې ساعتونه ساعتونه 
لمونځ وکړي. کشیش او ښځې به يې هره ورځ مارډن خورا سخت واهه؛ 
هغه وايي» یوه ورځ ځکه له وهلو بچ پاتې شوم چې ښځې او مېړه زما د 
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د مارډن ځواني په تيارو کې تېره شوه. په دې موده کې یې کومه جرېر, 
یا مجله ترلاسه نه کړه چې مطالعه یې کړي. نه يې تر پنځوسو د ډې 
کسانو ډله ولیده. نه یې کوم کتابتون ولید او نه له دې خبر و چې ښاٍ 
څه ډول دی. خو له دې سره سره يې له مطالعې سره مینه درلوده. 
یوه ورځ یې د یوه ېي په دېره کې کتاب وموند. دې کتاب يې د زونږ 
به بدله کړه. نوموړی کتاب یوه سکاټلنډي ډاکټر او لیکوال اصمويل 
سمایلز» ليکلي و او «پر ځان باور» نومېده. په دې کتاب چې په (۱۸۵۹) 
میلادي کال چاپ شوی و؛ د هغو ځوانانو کیسې لیکل شوې وې چې 
ځانونه یې له سختو شرایطو ژغورلي او خپلو هیلو او ارمانونو ته رسېدلي 
وو. ځکه دې ټولو ځوانانو پر ځان او خپلو هیلو باور درلود. د هغې پېړۍ 
تر پایه د نوموړي کتاب شاوخوا دوه نیم لکه نسخې پلورل شوې وې! 
پر خپل ځان د باور صفت پر مارډن ژور اغېز وکړ. له همدې امله په 
اوولس کلنۍ د خپل بادار له کوره وتښتېد او د زده کړو ترلاسه کولو 
هڅه يې پیل کړه. د ورځې به يې ساعتونه په مختلفو هوټلونو کې د 
خدمتگار په توگه کار کاوه ترڅو له دې لارې خپل مالي حالت ښه کړي. 
د شپې تر ناوخته به یې خپل درسونه یادول چې علمي سوبه بې پورته 
شي او د خپلو همدې هڅو په برکت لومړی د لندن اکاډيمۍ, بيا د 
بوسټن پوهنتون. وروسته د هارورډ پوهنتون طب پوهنځي او په پاى 
کې د بوسټن پوهنتون د حقوقو پوهنځي ته داخل شو. خپل وروستي 
دوه لیسانسه یې په یوه وخت په (۱۸۸۲) میلادي کال کې واخیستل. 
بیا يې خپل شخصي کاروبار پیل کړ. خوړنځي او کافي شاپونه یې 
پرانیستل. ځمکې او هوټلونه يې وپېرل او د «بریاء په نوم مجله یې 
تاسیس کړه. 
مارډن وپتيېله چې باید د امریکې :«صمويل سمایلز» شي. نو پر ان 
د باور پيدا کولو او لویو اهدافو او ارمانونو ته رسېدو په اړه بې لسگُو 
کتابونه ولیکل او له دې لارې یې ډېرې پیسې وگټلې. په داسې حال کې 


حفغ 
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مجوېوهیههنبېوو)ډمهوډ‌جډن ونم ږوا 


رال ابله دوه دېرش کلن و. تر دې وروسته بې د هغو بادښتونو 
ووو پس پورې کړ چې لوستونکو ته به يې بريا او لوړو مقامونو 
په ږو په موخه د مبارزې لارې جارې ښودلې. 
زه د د٠‏ : 
٨‏ ل١۰٨۱‏ ملادي کال کې بر بېلولووروسته له بو شمېر ناوریښونو 
,ای لو پو هول بې ونړبد او بکې شته هر څه له منځه ولاړل. نر 
- 
په سوه مخه ډېري لنکنې نې په هغې هویل کې د اور لگېدنې کې 
لږ اله وییوځېدې چې دی پکې اوسېده. خو زړور. رانمونکې نه هبله 
ناو هېه خپل مخ به کتونکی مارډن له دې پیښو بهيلې به شو. 

ربیځوسوو ,سو په اررست پې نوه کنايحه خان نه واخحسنه 

چې خپل ځبسې افکار پکې ولکي د باروس په سا ني سا لیکنی پل 
کړې او د حبل غټ کناب «د اورستو لوړول؛ په پوره کولو یې لاس پوري 
٢‏ په دي کاب کې بې د هغو خلکو کې ' ټولې کړي وي چې به 
پېل کې ډیرانې ورلي وواو سا نه په خبلو برله سی هڅغو له جنډپنونسر 
شوي او بریا به رسبدلي وو 
نوموړی کناب په ۱۸٨۱‏ امبلادي کال کی خو اوبه شمغه لا نر پولو 
ډیر پلورل شو کناب شو ساډنرونورورنونه ولل شووجنگوو نه 
داهځونې په موخه لیکونه را واسول 
بارډن ردي وروسته د ابریا به نوم مهه جمره کړه اواله دې لارې مې 
د لوسونکو د برمخنګ او علمې سونی لوړولو هغه وکړه او دا بربالو 
کسانو د بریاوو په زړه پورې بلکې بې کې وانان کړن هان به 
۹ سصلادي کال کې د عب وقات تس مياله د توموړی مغلې 
مسوول مدانرو 

۴- دغارډن ډاکیسې پرالوسوو وسته دن په خپل دال کې بربا 

ته د رسصدو لوښه احساس که ه هله لزم چې هو 


٠‏ قرراسسیار ‏ امه اا مپسستتځوال 
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محمد علي کلای یو وړوکی هلک و چې 03 
ښار کی اوسېده. د هغه دا ارمان و چې په سو و ٢0‏ تر ټوو 
بڼایړی تهرنان شي خلکو به بې په دم بر ودنه 
خپلو نه ستړي کېدونکو هڅو ته دوام ورکړ تر دې چې مور سو 
وهونکي ه«جورج فورمانه ته یې د مسا 


| سره‌له ادي 

00 ۰ "0 هم چیلنج ورکړ او مسابقه بې 
د : کړ ه. کلای ماتې وخوړه٠‏ ځکه فورمان ډېر گوزارونه ورکړل. دولس 
گوزاره یې يیوازې پر مخ او یو گوزار يې پر زامه ورکړۍ و ځنګل یې هم 
مات شوی واو بیا په ډېر بد حالت کې روغتون ته يووړل شو. 

تر رغېدا وروسته ورته خلکو مشوره ورکړه چې نورې مسابقې ونه کړي. 
خو ده وکولای شول چې بیا ځلي مسابقه وکړي. نه يوازې دا بلکې 
پرېکړه یې وکړه چې د دویم ځل لپاره له جورج فورمان سره مسایقه 
وکړي. کله چې فورمان له دې پرېکړې خبر شو. خلکو ته يې وویل: د 
دې سړي د لیدو ډېره تلوسه به لرئ. ځکه دا به يې وروستی ځل وي 
چې وينئ یې" ده له لومړنۍ مسابقې پند وانخیست. نو خدای پاماني 
ورسره وکړئ. ځکه زه مو ترې پوره خلاصوم! 

کله چې مسابقه پیل شوه. کلای غوښتل فورمان ته داسې وښيي چې 
که څه هم چې گوزارونه يې پیاوړي دي. خو پر ده کوم اغېز نه کوي. تر 
دې وړاندې بل هېڅ سوک وهونکی د فورمان پر وړاندې تر دوه درېیه 
پړاوونو ډېر مقاومت نه و کړی. خو کلای يې تر یوولسو پړاوونو مشې 
ته ولاړ و. په پای کې يې فورمان ته یو پرېکنده گوزار ورکړ چې له اىله 
يې فورمان مړ شو. دا تر هغې وروسته چې فورمان کلای ته پرله پسې 
څو پیاوړي گوزارونه ورکړل چې له امله یې کلای د ډېرې مودې لپاره په 
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٩٩:: 
جببږ‎ 


روغتون کې بستر شو 

يږی بیا ورغېد. هڅه يې وکړه او وتوانېد چې مسابقو ته تيار شي. یا 
يی خپل اسلام راوړل ښکار کړل او خلکو ته به يې ویل: د الله تعالی 

په فښل او بیا د خپلو هڅو؛ مبارزو: ټینگار پر ځان باورۍ. زړورتیا او 

ارمانونو په ېروت ونوانېدم چې خپل اهداف ترلاسه کړم! 

هنو خبرو ته هېڅکله غوږ مه ږده چې روحیه دې وړٌني. د 

راڼې خم پکې کري او تر کار پیلولو مخکې د ماتې احساس 

درکوي. هغوی پرېږده چې خپل کار کوي. ته خپل ارمان پسی 

شه داښي وبوله چې په لاره کې دې راتلونکی هر ځنډ به بک 

پسې وړوکی او په پای کې له منځه ولاړ شي او پر دې هم باور 

ولره چې هره بریا به دې پرله پسې غټېږي تر دې چې د الله 

ټعالی په مرسته به په رېښتینې توگه د پوره بریا څېره ووینې! 


٠ 


0 پرېږده چې اوښکې دې وبهېږي! 


٥‏ هغه سترگه چې نه ژاړي. په حقيقت کې هېڅ شی نه شي لیدلی. 

٥۸‏ هېڅکله نه شې کولای چې د پرېشانۍ عرغۍ پر خپل سر له 
کېناستو منعه کړې. خو دا دې په وس پوره ده چې د چڼېدو او شور 
ماشور مخنیوی يې وکړې. 

۰ انسان چې څومره پورته کېږي. په شاوخوا کې يې ورېځې او دردونه 
زیاتېږي. 


د لړې له شتون سره سره تېرېدل! 
'ه چه فلورانس چادويک مخامخ لرې نظر واچاوه. نو له لړې پرته یې بل 
ځه تر سترگو نشول. بن يې پوره بې حسه شوی و. ځکه پرله پسې لس 
ساعنه یې په سمندر کې لميلي وو. هغې غوښتل د کاتالینا له کاناله تر 
تېرېدو وروسته ځان د کلیغورنیا ساحل ته ورسوي. 
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يې زده کړه! - 
به منبا ندر د واورې د حمام په څېر ښکارېده. لړه دومره 
د دې ورځې 0 ښتے. هم نه شوای لیدای. شارک ماهیان 
ډېره وه چې هغې ژغورونکې کښتۍ ۷ . 
۱ د اتومات تومانچې په مرسته له 


١ 7١ 5‏ ان وو. خو ری به 
به يی خوا به رارو ې ې ږ. ق-ھ هم 
٤‏ یې ۴ 0 عمت یاتبده. خو 
د ندر يخ ساعت په سا رژ هعې په 


ځانه لرې شړل. 0 0 
زړورتيا ؟. مقاومت کاوه: دا صحنه میلیونونو خلکو د تلویزیون پر پرده 


ننداره کوله. : 
٩ ۱‏ - ا 8 سپاره وو. 
فلورانس ته په نږدې کښتۍ کې يې مور او روزونکۍ ' وو هغوی 
څه‌له اه .: یل خپل مهدف نه ډېره ىږړدې سوې. حو 
به هڅوله او ورته ويې ويل ۲ پا د دل ليه هه 
فلمرانس له دْ ته بل هیڅ شی نه شوای ليدای. هغوی دواړو 
5570700000 انخلے . خو همدا چی خپل 
له پسې هغوله چې له سایقې لاس ونخلي. خو همد مو مه 
هدف ته د نیم میل په اندازه نږدې شوه له ژغورونکو يې وغوښتل چې 
له اوبو یې را وباسي. ۱1 . 
| فلورایی به خپله هخه کې ډاکابه شوه د خپل بخ وغلي ان په دوو 
۱ يې پیل وکړ او بیا یې یوه خبریال ته وویل: زه خپل ن نه امتوم 
ځکه که مې ځمکه لیدلې وای. خپل کار مې پای ته رساوه. زه ستړیااو 
يخني د خپلې ماتې لامل نه بولم. بلکې دا پنډې لړې وې چې د خپل 
هدف له لیدو یې منعه کړې وم! 
فلورانس دوه میاشتې وروسته بیا هڅه وکړه. سره له دې چې دا ځل هم 
په همغه اندازه پنډې لړې وې. خو دا ځل يې په داسې حال کې لمبا پیل 
۱ کړه چې پر ځان یې پوره باور درلود او هدف یې روښانه و. خپل هدف 
یې په خپل ذهن کې تصور کړی و او داسې يې وانگېرله چې تر دې لړې 
هغه خوا پر وچه ځمکه ولاړه ده. 
هو همدا پر ځان باور او د هدف روښانتیا وه چې دا ځل یې فلورانس په 
خپله هڅه کې بریالۍ کړه او په دې توگه لومړنۍ هغه ښځه شوه چې 
تر دوو ساعتونو په کمه موده کې د کاتالینا له کاناله تېره شوه. په داسې 
. 0 ناله 
حال کې چې تر دې مخکې سړي په پوره دوه ساعتونو کې له دې کانا 
تېر شوي وو! . 
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په پوره دفت سره خپل هدف روښانه کړه او پولې هغه لاري 
چارې ولیکه چې د الله تعالی په مرسته دې خپل هد نه 
رسوي. کله چې ناکامه شوې. بيا ځلي هڅه پيل کړه او هېځکله 
رږ میارزې لاس مه اخله. تر ټولو مهمه خبره دا ده چې حېله 
پابلرنه پر خپل هدف متمرکزه او په خپل ذهن کې بې نصور 
کړې او ځان په هغو سطحي پېښو کې ښکېپل نه کړې چې 
پاملرنه دې تیت پرگ کوي. 


0 د چا په هیلو پورې مه خانده! 


دا کیسه هغه مهال ېه اندلس کې را پېښه شوې چې د مسلمانانو په 
پاک کې و. یو مزدور و. هره ورځ به يې د خپل خره په مرسته د خلکو 
مالونه د هغوی تر کورونو رسول. یوه ورځ يې له خپلو ملگرو وپوښتل: 
غواړئ په راتلونکې کې څه شی شئ؟ 

ملگرو يې یوه هم ځواب ور نه کړ. نو ده د ځان په اړه ووبل: هیله لرم 
چې د اندلس حاکم شم! 

ټولو په حیرانتیا ور غبرگه کړه: څه شی. د اندلس حاکم؟! 

مزدور وویل: هو! بیا یې د خپل څنگ له ملگري وپوښتل: کله جې د 
اندلس حاکم شوم. څه خدمت درته وکړم؟ 

هغه وویل: کله چې د اندلس حاکم شوې. هیله ده چې د خپل څره په 
شا بورې مې وتړي او بيا دې لښکر ته ووایې چې په دُرو مې ووهي او 
ووايي: دا درواغجن و. دا درواغجن و! 

مزدور وویل: سمه ده. همداسې به درسره وکړم! . 
بب یې د خپل چپ لاس ته ولاړ ملگري نه وپوښتل: ته هي 
هغه وویل: کله چې د اندلس حاکم شوې. هيله ده چې يو لوا سر 
جوړ کړې» سپین اسونه راکړې او یوه ښکلې پېغله راته په نکاح کړې 


مزدور د خپلو ارمانونو په شمېرلو لګیا شو ورځې تېرېدې او هغه ي٥"‏ 
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7 - ئ ئد-ئ---ن 77‏ س1 
به ورسېد داندلس حاکم شو بلکې داسې حاکم شو چي راد 
به مرسته يې د اندلس ځمکه لا نوره پراخه کړه. فتحې يې ترلاۍ لی 
او د ده پر مهال جوماتونه لا ډېر او پراخ شول. دا حاکم حاجي ٍ 
نومیده؟! : 
د ډېرو ورځو او کلونو تر تېرېدو وروسته حاجب منصور خپل وزیرن 
امر وکړ چې د ده هغه دوه ملگري را پيدا او ده ته یې راولي. وزیر هغوو 
دواړه په بازار کې وموندل. ویې لیدل چې دواړه د تېر په څېر پر خر 
خرو د خلکو مالونو وړي راوړي. 

کله چې يې د حاجب منصور دربار ته راوستل. خپل لومړني ملگري نن 
يې وویل: در په ياد دي چې د مزدورۍ په هغو سختو ورځو کې دې ران 


څه هله کړې وه؟ 
سړي په وارخطايۍ وویل: زه... زه... نه نه ما هسې ټوکې کولې. د هغ 
خبرو وخت تېر شوی! 


منصور وويل: نه. وخت يې نه دی تېر شوی! 
بیا یې خپل وزیر ته وویل: پر خپل خره یې سپور کړئ. په دٌرو یې ووهئ 
او ووايئ: دا درواغجن دی. دا درواغجن دی! 
بیا یې خپل دویم ملگري ته وویل: ښه. تا څه هیله درلوده؟ 
هغه وویل: له تا نه مې لوی قصر. سپین اسونه او ښکلې پېغله غوښتې 
وه! 
منصور خپل وزیر ته وویل: د ده هيله ور پوره کړئ! 
وزیر یې ترې وپوښتل: فکر کوم له خپل لومړني ملگري سره دې د دویم 
په پرتله ښه چلند ونه کړ؟! 
منصور وویل: دا د دې لپاره ترڅو پوه شي چې الله تعالی پر هر څه قاد, 
دی! : 

۰ پوهېږې. دا پر الله تعالی د ښه گومان پایله وه چې یو بېوزه 

مزدور يې د اندلس حاکم کړ! 
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له ناکامۍ یرد کړد! ۱3 


په یوه قدسي حدیث کې فرمايي: 

ده وس سه صه و 

(انا عِندَ طَنَ عَبْيِي پ. فَْيَظنَ عَبْيِي بي مَامَا:» 

'زه د خپل بنده گومان ته گورم. نو د بنده چې مې څنگه 
خوښه وي. همغسې گومان دې راباندې وکړي.: 

خپل ځان ته په کمه سترگه مه گوره او تر هغې چې پر خپل رب 
دې توکل درلود, له اسبابو دې کار اخیست., خیال پلو دې نه 
پخاوه او ځای پر ځای ناست نه وې. نو خپل ارمانونه بې ارزښته 
او نه پوره کېدونکي مه بوله! 


في مروا 


یو ډنگر او کُند ذهنه کوچنی هلک د يوې زړې مېټرو (تر ځمکی لاندی 
اورگاډي) له يوې ستنې سره ولاړ و. پنسلونه به يې پلورلې او سوال به 
یې هم کاوه. یو سوداگر پرې تېرېده.نو په خورجین کې یې ورته یو ډالر 
واچاوه او بیا په بېړه مېټرو ته پورته شو. تر یوې شیبې فکر کولو وروسته 
بېرته له مېټرو را کوز شو او د ماشوم خوا ته ورغی. ځو دانې پنسلونه 
يې ترې پورته کړل او له بښنې په ډکه لبهجه يې ورته وویل: له ما نه هېر 
شوي وو چې د پیسو په بدل کې مې درنه پنسلونه پورته کړي وای! 
بیا یې زیاته کړه: ته زما په څېر یو سوداگر سړی يې. د خرڅون لپاره مال 
هم لرې او بیه یې هم خورا مناسبه ده! 

دا یې وویل او بیا روان شو او دویم اورگاډي ته وخوت. 

تر دې پېښې کلونه وروسته په یوه عمومي غونډه کې د عصري او شیک 
توکو یوه پلورونکي نوموړي سوداگر ته خپل توکي وړاندې کړل او ځان 
یې داسې ور وپېژاند: ښايي ته به ما نه پېژنې او ما ته دې هم نوم نه 
دی معلوم. خو ترڅو چې ژوندی یم نه دې هېروم. ته همغه سړی يې 
چې زه دې د خپل نفس درناوي ته متوجه کړم. ما له ډېر وخت راهیسې 
پنسلونه پلورل او سوال مې کاوه تر دې چې ته راغلې او راته دې وویل: 


٥‏ الله تعالی 
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ته هم یو سوداگر یې! 


وينې چې زموږ له ډلې غومره انسانان لا هم سوال کوي. پږ 
داسې حال کې چې د بریا سامان ورسره دی. ته کېدای ئ 
د دې سوالگر هومره بختور نه وې ٣‏ ۳0 راي درته 
ووايي چې ته زما پر وړاندې ډېر ارزښت لرې. 0 نو بت تږ 
انتظار کوې او که نه په پوره باور سره خپل پنسلونه پلورې؛ 
واک ستا په لاس کې دی که ته په خپله خپل قدر ونه کړې ږ 
پر خپلو وړتیاوو باور ونه لرې. نو هغه کس ته به دې انتظار اورد 
شي چی کېدای شي راشي یارانه شي. همدا اوس خپل داخل 
ن نطو وۍه لو وکوه چې ته څومره په زړه پورې او د بریا وړ یې 
او دا چې ستا او بریالیو خلکو ترمنځ هېڅ توپیر نه شته. 

یوه حکیم یو ځل وویل: ؛ډېر خلک تر هغه ځايه ډېر مخکې 
ولاړل چې گومان يې کړی و هلته د رسېدو توان لري. ځکه يو, 
بل کس گومان کړی و چې دوی هلته رسېدای شي.: 


0 لاره ستونزمنه نه ده. ورځه پرې! 


٥‏ که پر ژوند څه شی ور زیات نه کړې. ته به پرې ور زیات شی. 
۰ تر چټک قدم اخيستو مهمه داده چې پر سم مسیر قدم واخیستل 
٥‏ ته په خپله هغه بدلون | : 
: شون اوسه چې غواړی په ې. 
(گاندي) ور ږي ردو 
. که دا دې په وس پوره نه وه چې د اسمان ستوری : .نو هڅه وکړه 
چې د کور ډیوه شې. (ت. الیوت) - 
۰ ئی ناکامی دا 
اسعدستي ناکامي دا ده چې له هڅې لاس واخلې. البرټ هوبارډ) 
ولې باید د نقاشۍ برس او رنگونه 


شم؛ په داسې حال کې چې 


۸/00. 686 
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کولای شم هنرمند شم؟! (فريدریک فون شیلر) 

مخکې تر دې چې خپلې وړتیاوې او امکانات په کار واچوي؛ ښايي 

دا معلومه کړې چې دا وړ تیاوې او امکانات څه شی دي؟ (مایکل 

جورډن) 

" به ځمغه حالت او همغه ځای کې به پاتې یو چې اوس په کې يو. 
١ 1 ١‏ ۱ ۶ 

لبته که له مخکې مو داسې انگېرلې وي! 

7 څوک چې خپله لاره وپېژني او پرې روان شي. نو نړۍ یوې 

خوا ته کېږي او ده ته لاره پرېږدي چې تېر شي! 


خپل ارزښت مه کموه! 
ىوه ویناوال د یوې وینا پر مهال د (۵۰۰) ریالو نوټ پورته کړ او ویې ویل: 
دا څوک اخلي؟ ۱ 
ډېرو ناستو کسانو لاسونه پورته کړل. ویناوال وویل: ستاسی یوه کس ته 
یې ورکوم. خو وروسته تر دې چې دا کار وکړم... نوټ يې په خپل لاس 
کې وزبېښه او بیا یې له ناستو خلکو وپوښتل: اوس يې څوک اخلي؛ 
"داز دل بد بر ریاعي وونډ لاس ونه پورته شول. ویناوال وویل: ښه 
٤ 8 :‏ 
ه او دا کار مې وکړ... نوټ يې پر ځمکه گوزار کړ او په خپلو بوټانو 
, ۱ : : ۍک - ٨‏ 
پرې وخوت وښ يې وسولاوه. په داسې حال کې چې په خاورو ککړ و. 
پورته یې کړ او ویې پوښتل: اوس يې هم له تاسې ځني څوک اخلر » 
د ډ د نه پورته ‏ . ١‏ 
٠‏ ځل لپاره لاسونه پورته شول. ویناوال وویل: ښايي چې اوس 
٠‏ رزستمن پند زده کړی وي او هغه دا چې ما چې پر دغه نوټ هر 
'ه وکړل» تاسې يې بیا هم اخلئ. ځکه خپل ارزښت يې له لاسه نه دی 
ورکړی. دا بیا هم ههغه (۵۰۰) ریاله دي. موږ هم په خپل ژوند کې ډېر 
7 1 : : : : 0 13 
۱ ٠د‏ ځمکه را پرپوځو. زبېښل کېږو او د خپلو پرېکړو با هم د هغو 
7 امله چې پکې واقع يو. په شا تگ کوو او هغه مهال داسې 
سوو چې گواکې هېڅ ارزښت نه لرو. نو له همدې امله که دا هر 


۱٧١١ 1/) 0111) 


غه کېږي. ښايي چې بیا هم خپل ارزښت له لاسه ور له کړې. ېن 
پېل شخصیت لرونکی يې. هڅه وکړه چې دا خبره هېڅکله هې ن 

. 
کړې د تېرې ورځې د ارمانونو نهیلیو ته اجازه مه ورکوه چې ر 
ورځې پر ارمانونو دې سیوری وغوړوي؛ ځکه ستا ارزښت هور 
دی چې ته یې په خپله ټاکې» نو ځان ته دې تر ټولو غو, 
ارزښتونه وټاکه او په خپلو ژورو کې د خپل هغه ريښتږ: 
څېرې په لټه کې شه چې باید همغسې واوسې. حتما به 
مومې او ویاړ به پرې کوې. خو يوازې همدومره وکړه چې پورنی 
شه لو زبېښاک ته مه تسلیمېږه. ځکه تر هغې چې دې له نوي 
سره د هڅې له پیلولو لاس نه وي اخيستی. خپل ارزښت له 
لاسه نه ورکوې. که څه هم چې بيا بيا ماتې وخورې. خو کله 
چې پرله پسې ماتې ته په تسلیمېدو سره خپل ارزښت د هغه 
نوټ په څېر را ټیټوې لکه یو ماشوم چې يې په خپلو لاسونو 
څیرې کوي او ارزښت یې له منځه وړي. نو دلته ده چې ستا 
هېڅ ارزښت نه پاتې کېږي. که څه هم چې يوه ورځ د پیسو بو 
روځ نوټ وې! 


سب 


را پرېوتل. خو بېرته پورته شول! 

٥‏ د طبيعي علومو انگرېز عالم چارلز ډاروین په ښوونځي کې تر ټولو 
: تمبل او لټ زده کوونکی و. تر دې چې پلار يې تل د همدې خبرې 
پېغور ورکاوه. رټه به يې او ورته به يې ویل: ډېر ژر به ځپل ځان او 
خپلې کورنۍ ته لوی شرم راوړې! 
ډاروین د اډینبره پوهنتون په طب پوهنځي کې پاتې راغۍ" 
کیمبرج پوهنتون ته ولاړ؛ هلته هم ناکامه شو او په طبيعي علوه 
کې يې نبوغ ښکاره نه شو تر دې چې په )۱۸۳١(‏ ميلادي کال 
کې په (پیگل) نومې کښتۍ کې پر یوه سفر ووت چې بيا وروسته 
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را 


نهیلی شو. وروسته یې د زړه تنگۍ له امله د هنرونو پوهنځی هم 
پریښود او پرېکړه یې وکړه جې په مادرید او پاریس کې په ځانگړې 
توگه رسامي زده کړي. همداسې يې وکړل. په رسامۍ زده کولو کې 
يې کلونه زیار ویوست او په دې توگه يې خپل نوم د نړۍ وال هنر 
پر اسمان د تل لپاره وځلاوه. 

سکاټلینډی انجینر جیمز واټ په ماشومتوب کې له نيم سري 
سخت ځورېده. هر وخت به يې نيم سر درد کاوه. واټ خورا بې زړه 
ماشوم و. ټولگیوالو به يې په ټولگي کې چلونه ورسره کول او وېراوه 
به يې. په خپلو درسونو کې خورا سست او تمبل و. خو کله چې 
دیارلس کلن شو هندسې ته یې پاملرنه ډېره شوه او ښه پرمختگ 
يې پکې وکړ او له هغې وخته وروسته یې عقلي وړتیاوو لا نوره وه 
وکړه تر دې چې د بخار ماشین يې جوړ کړ. هغه چې وروسته ې . 
صنعتي انقلاب په رامنځ ته کولو کې مرسته وکړه. 


پوښتنه: 


۰ هم سته 
که دوی او دوی ته ورته نور لویان تر پرپوتو. ناکامېدو او ١‏ :8 : 
ه۰ - 8 ١ ٠ ۰ ٤‏ ټت ,۶ 
په وای را پور به سوي. نو اوس به مو دا حيرانوونکي اختر ٣‏ 


د وق گو 
دوی په لاس رامنځ ته شول او له شتو یې گټه او خوند اخلو ٠‏ 
لیدلای؟۱ 


آ(پآّ‫ 
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سلنسټر سټالون ته د باليووډ تر پنځوسو ډ۱ر۹ وو ولي و 
چی وړتیا يې يوازې د بږه لیکوال په توگه وده کو ی سي وداچې 
و 7 وو 7٧‏ ۰ 2 ۰,1 : 1 ۹ : خت د 
رن سلو د لیو فا زار ودن په وت 0 3 ضايع 
کوي. خو هغه پر خپلې وړتیا راور درلود. سره له دې چې د هاليووړ 
:. ۳ 1 قاز نوره څه هله : 
ټولو پروډیوسرانو هڅه وکړه نرځو دی قانع کړي چې لور" خ يله نه 
ده پاتې. 
ا کږمه فیلمنامه 
پروډیوسرانو چې يې ې - : 
«٠ 1‏ ز فه فلمنامه . هغه 
مشهورې نړۍ والې فلمي لړۍ د لومړني فيلم . وه هغه چې 
سټالون ته یې پاموړ بربا په برخه کړه. 1 
سلفسټر سټالون پر خپلې وړتیا او داخلي ځواک باور درلود. هغو تندو 
| پام و ناکام لیکوال بللی واو نه 
أ نیوکو ته يې هېڅ پام ونه کړ چې دی یې يو ناکام لیکوال بللی واو یې 
پر هغو خبرو خپله حوصله له لاسه ورکړه چې د ده وړتیا ته پکې په کمه 
سترگه کتل شوي وو. 


غره ته ماتې ورکړه! 
| کله چې «ايډمونډ هیلاري؛ په لومړي ځل د ماونټ ایوریسټ غره څوکې 
ته د ختلو هڅه وکړه. بریالي نه شو او له غره نه د بېرته راکوزېدو پر 
مهال يی خپل درې ملگري تر شا مړه پرېښودل. خو له دې سره سره 
يې له خپلو پرله پسې هڅو لاس وانخیست او له همدې امله وه چې 
بریتانوي حکومت په تر ټولو لوړو دولتي مډالونو ونازاوه او د پارلمان پر 
وړاندې راڅرگندېدو بلنه یې ورکړه. کله چې پارلمان ته ننووټ. ټول یې 
د درناوي په موخه ودرېدل او لاسونه يې ورته وپړکول. کله چې لږ وړاندې 
ولاړ د ایوریسټ غره څوکې را ځړول شوی عکس يې ولید. وپروونکۍؤ١‏ 
مخې ته يې ودرېد. خپل لاس یې موټی کړ او غره ته په خطاب کې بې 


رد کړې وه هغه د «راکي: په نوم 
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ويل دا ځل خو ته بریالی شوې؛ ته همغومره لو‎ 
وې. خو زه په برله ېسې هڅو ډېر لوی یم!‎ 
تاریخ راته وايي چې ایډمونډ هیلاري 1 (۵۳۴) ميلادي کال د ئ؛‎ 
رياښتې د يوې ورځې په پوره یوولس نيمو بجو تر خپلې دويم ځلي‎ 
هڅې وروسته وتوانېد چې د ورس غره خوکې ته پورته شي او په‎ 
دې توگه د نړۍ لومړنی هغه کس شو چې د ايوریسټ غره څوکې تږ‎ 
پورته شو.‎ 
ایا پر دې خبره دې باور راځي چې لوړوالي. د فشار ټیتوالي او تر صفر‎ 
درجې لاندې يخنۍ ته يې ماتې ورکړه؟!‎ 
ایا باور دې راځي چې د واورې ښوېیدنې او دې وېروونکي غره ته د پورته‎ 
کېدو خط ته یې ماتې ورکړه؟!‎ 
دا د دقیق په نښه شوي هدف جلال او په ترلاسه کولو یې د ټینگار‎ 
پایله وه!‎ 


0 مانډېلا او ښکاره هیله! 


نېلسن مانډېلا د سوبلي افریقا د سپین پوستي حکومت په زندان کې 
پوره اووه ویشت کاله تعذیبونه. کړاوونه او سپکاوي وزغمل. خو بیا یې 
هم له خپلې هیلې او ارزښتونو دفاع کوله. ان په هغه وخت کې چې 
نورې نړۍ يې هڅو ته د شک په نظر کتل. 
مانډېلا په دې باور و چې نژادي تبعیض يوه رټل شوې پدیده ده او ښايي 
چې سویلي افریقا یو داسې ملت وي چی د اتباعو ترمنځ یې مساوات 
موجود وي. په پای کې تر ډېرو کلونو وروسته مانډېلا ازاد او د هغه 
المت مشر شو چې دی یې بندي کړی واو په دې توګه په سي 
, نژادے ٠.‏ نه 
تت 8 یدل اسانه کار نه دی٠‏ سر" 
: وو ې . د مانډېلا په څېر له 
ې چې ښايي زموږ له ډلې ډېر لږ کسان 


يي زده کړه! 


ازموینو سره مخ شوي وي. خو پر دې باید پوه شې چې ارزښت 
او شخصیت به دې همېشه له ازموینو او چیلنجونو سره کېږي. 
که د داسې يوه الهام په لټه کې یې چې غواړې ارادې دی 
پیاوړې کړي. نو د مانډېلا هغه مبارزه او پر خپلو هلو باور لرل 
در په زړه کړه چې د هغو لپاره یې سختۍ وگاللې. 


پفامونو ته یې پاملرنه مه کوه' 


نویو څېړنو ثابته کړې, هغه سلبي (منفي) پیغامونه چې لا شعوره ضمیر 
(پټ عقل) يې ترلاسه کوي؛ لومړی د فرد پر افکارو او باورونو او ترې 
وروسته د هغه پر سلوکو او کړنو خورا فعالې او خطرنا کې اغېزې لري. 
د بېلگې په توگه کله چې له موږ نه یو تن دا سلبي پیغامونه ترلاسه 

ي چې: 

. ته له هېچا غوره نه یې. 

. امکان نه لري چې بریالی شې. 

٠‏ فکردې وروسته پاتې دي. 

ایا ته گومان کوې چې تر نورو غوره یې؟ 

: ممکنه نه ده چې ارمانونه دې پوره شي. 
نو غاړه ورته ږدي. باور پرې کوي او په دې سره يې دا سلبي پیغامونه لا 
شعوره ضمیر ته ننوځي او پکې ځای پر ځای کېږي او په راتلونکې کې 
چې نوموړی تن د کوم کار کولو. زیار ویستلو. ابتکار کولو او غوره والي 
پر لور د قدم اخیستلو هڅه کوي. نوموړي سلبي پیغامونه يې په لا 
شعوره توگه ذهن ته راځي او له دې چارو لاس اخلي! : 
استاد عبدالدائم الکحيل وايي: ته بايد داسې تصور وکړې چې دعاغ 
دې د دقیقو هندسي دستگاوو يوه داسې مجموعه ده چې له ټاکلې 
سيستم سره سم کار کوي. ته هغه څوک يې چې دا سیستم به اداره 
کوي او دا د بریا کیلي ده. خو که دا حقيقت درک نه کړې نو دماغ به 
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اښ هوددوددوېیوې ‌وموډووي 


#چپيږي 


رلگرو؛ کورنۍ؛ ټولنې او په شاوء 
.. ۱ 1 خوا کې موجودو موثرار له 
ره کېږي. په دې توگه به په يوه انفعالي انسان بدل ن د 
ږ خپل ځان او خپلو احساساتو د کنترولولو واک به نه لرې. اسې چې 


خوښه دې چې باور پرې کوې او که نه! 
پوهان وايي: ماشوم له کوچنیوالي تر بلوغه تر )۱٠۰۰۰(‏ پېٍ 
پيغامونه نرلاسه کوي او په لا شعوره ضمیر کې يې ذخیره کېږي : 
با وروسته د یوه لالهانده شخصیت د غیر ارادي کړنو په شکل را رت 
ته کېږي! : 
پوهېږې. څومره ډېر ماشومان يوازې له دې امله ناکامه شوي چې پلرونو 
يې په ماشومتوب کې ورته ویلي ای ناکامه»»؛ ځکه په ازموینو کې به 
ښې نمرې نه وې ترلاسه کړې؟ : 
څومره ډیر معذ ان يوا له : لر 

: وران يوازې دې امله له ماتې سره مخ شوي چ وله 
په کمه سترگه ورته کتلي او د ناکامۍ حک اد دک کم ې 
معضوران وو؟ 
مره ډېر بېوزله نابغه گان یوازې له دې امله ناکامه شوي چې هېچا 
بې د افکارو پر ارزښت باور نه درلود او ده ته یې داسې سلبي پيغامونه 
استولي چې دی يې له ناکامۍ سره مخ کړی؟| 
پوښتنه: 


يا فکر نه کوئ چې بدفالان او بد انگېرونکي باید له دې امله محاکمه 
- کې زموږ د نسلونو زړونو ته سلبي پیغامونه ورکوزوي؟! 
مارکریټ تاچر وايي: «خلک داسې گومان کوي چې د غرونو 
لوړې ځوکې په کافي اندازه پراخه ساحه نه لري. دوی ته په 
'ې اړه فکر کول خوند ورکوي چې ګواکې هره لوړه څوکه د 
کربسټ غره وېروونکې لوړه څوکه ده. خو زه دوی ته وایم؛ ار 
٨‏ لوړه څوکه د ډېرو کسانو د ځایولو لپاره پراخه ساحه شته." 
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ې زده دس 


ژ ښې يوب 

ّ ښايي چې تقوا خپله کړې. ځکه دا د لارې غوره توښه او تر ټولو بې 
وصیت دی. الله تعالی فرمايي؛ ٍَ 
ډو من يټ له پل لۀ مَمرجان يله من ليب 
دڅوک چې له الله تعالی څخه ووېرېږي؛ هغه به ورته له 
ستونزې نه د خلاصون لاره ور وښيي او له داسې لارو به رزق ورکړي 
چې ده به يې په اړه گومان هم نه وي کړی.؛ 

" پر تېرو پېښو اوښکې مه تویوه. ځکه هغوی چې پر خپلې بدمرغى 

اوښکې تویوي. نړۍ ورته نه خاندي او هغوی چې د نورو پر دردينږ 

خاندي. زمانه پرې رحم نه کوي. 

تویو شویو شېدو ته مه ژاړه. بلکې ښه ډېره خواري وکړه چې د توږ 

شویو شېدو پر ځای نورې شېدې پيدا کړې. 

ّ" ځان په نېک پالۍ عادت کړه. ځکه نېک پاله په توره شپه کې د 
اسمان پر لور سترگې پورته کوي او د سپوږمۍ مینه ويني؛ خوبد 

پل چې د اسمان پر لور وگوري. يوازې تورې تیارې ويني. 

هڅه وکړه چې تر اوسني حالته لا ډېر نېک پاله واووسې. ځکه نېک 

پاله د نورو مینه ځان ته را کاږي, خو بد پاله يې له ځانه شړي. 

رسول الله صلی الله علیه وسلم به نپک پالي خوښوله. ځکه نړک 

لي پر تعالی د ښه او بد پالي د بدکومان معنا لري لو دا غه 

مه ده چې مؤمن باید په هر حا تعال, نه 

وي چې هر حال کې پر الله تعالی ن 

هغه خلک در په یاد کړه چې په سختو ورځو کې يې مرسته درس 

کړې؛ هغوی چې د را پرېوتو پر مهال يې لاس در اوږد کړی. هغی 

کې دې به خو' کې ودرېدل. هغه مهال چې ټولې دنیا درته ثا 

ړولې د هوی چې له يوازې والي را وویستې. هغه مهال چې نھ 

خلک درنه بېل شوي وو. 
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پ راسې ٥٥‏ 


ړ چي د هغوی مننه دې کړې او ښه دې ستايلي دي. 
٢‏ ن ځو چې دې په وس پوره وي. ښه يې وايه او 
بیا بې 
ه. ْ .5 . 
په وا خورې شي د ډیوو بلوونکو له ډلې شه. نه د هغو 
له چې چي ډيوې په کاڼو ولي او کله چې سهار شي, د هغو 
له پ 0 چی د ورځې روښنايۍ ته ښه راغلاست وايي. نه 
چی په لمر راخاته هم نه پوهېږي. 
هوې ته نردي شوې. نو غرور ته اجازه مه ورکوه چې 
5 . ر 
کله جې : 


سا . 


ان ام لایب 


۰ 


يي ږځای و ات ل الَ مض مر 


خلکو ری مه کوه او پر ځمکه په کبر سره 
, په مخ اړولو خبرې ٍ أ 
سره م دو 
0 ارله تعالی پر ځان ميين او ویاږ ښکاره کوونکي خلک نه 
مه گرځه. ٍ 
٢‏ ننوځےې؛ ځکه نهه 
"د ته اجازه مه ورکوه چې زړ؟ ته دې در نموحي , ۸ 
١‏ َ/ بيا بر انیستې در وازې او راغخبد 
د انسان سترگې پټوي چې بيا ؛ | 
لاسونه نه شي لیدای. الله تعالی فرمايي: 
٢ 170 ٣‏ 
ټل هپاد لین رای انفه 


وش 
سن ۶1-٤‏ لر سوٍ#و یځو ٢‏ و4 
ان اه ُْفرالنوب اه مو الفُغُوْمِالنجم 


۲٢٢ .د‎ 


ع 7۱۸ 
لوان الو 


: به 

د کچ وی 

ای محمده! زما له لوري زما هغ سر په د نه تع 
ترسره كولو سره يې پر خپلو ځاتونو ظلم ځا هغه 


: نم ګعناهونه بښي"' 

له رحمته مه نهیلي کېږئ. الله تعالی ټول مِ 

بښونکې او مهربان دی.» ۱ ویکوي"' 
څکله ناکامۍ ته غ او كله م وشه 

هېڅکله ناکامۍ ته غاړه مه ږده و کله چې نه وزغمې 


٨ - ٍ‏ 7 زار 
نو مه يې ورته پرانیزه. څومره ډېر چې يې گُوز 


در وازه ډر 


٢ 
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د دد رس هون اون 
چې بریا راتلونکې ده. نو زېری ومنه. خوښ سه و کس دې د , 
ته د بریا وړ یې. نو له همدا لوسه پیل وکړه! 


پی 
گرانه لوستونکيه! 
تر دې ښکلي سفر وروسته چې دا کتاب دې پکې ملگری و او مایې 
توري يوازې ستا لپاره لیکلي وو؛ غواړم درته ووایم چې:؛ 
. زه پر دې باور لرم چې ته د بریا ترلاسه کولو او د ځپل داخل لږ 
ژورو د پټې ځزانې راویستو توان لرې. 
 -‏ زه پر دې باور لرم چې ته هم د دې ټولو لويانو په څېر چې 
مبارزو. هڅو. بریاوو او لوړتیاوو ته یې حيرانه پاتې شوې يږ 
لوی انسان یې. 
زه پر دې باور لرم چې ته د دې وړتیا لرې چې د بریا کیسه دې 
١‏ وی له کیسو سره یو ځای ولیکل شي. ځکه زه باور لرم چې 
د الله تعالی په مرسته هر خنډ او ستونزه له خپلے ۷ 
دد ځپلې لارې لرې 
گرانه لوستونگیه! 
اوس د یوه دوه لاري پر سر ولاړ یې نو یا به را پورته شې او له خپل 
د ٍَّ -ي وخنډې او په پیاوړې ارادې سره به مخ پر 
1 ويابه ځا م ۶7 د 5 
٢د‏ ی پر ځای پاتې شې او نړۍ به همداسې 
نو که : څ ك 
٢ ۶‏ ومړنۍ لاره دې غوزه کړه. ژمنه درسره کوم چې يوه ورځ به دې له 
غهزه کړه؛: 5 ولیکم. ځکه د دې وړ يې او که دويمه لاره دې 
ترلاسه کړ :0 ٢‏ کومِ چي کتاب بېرته وسپارې او خپلې پیسې 
ې "رې اصلاً هېڅ گټه نه ده اخیستې. یا یې هغه چا 


۰ 
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#څووي 


هېږې له کلف سه ملګرتیا يې نه خوښيږي. 

نه ډا تا ده خو دا چې زه دې پر وړتیاء بریا او ايجابي باورونو 
٢ب‏ اور پرې رم نو بیا به هم ستا د بریا کیسې ته سترگې په 
:: -۹ . 

لاره 
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يم باید پوه شې چې ټولې نړۍ همدا اوس درته خپلې وزرې 
لآ" ے يه تا د خپل هدف مسر پېژندلی. 
٩‏ 

شه او شا ته مه گوره! 


سلوی العضیدان 


